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ϭ  �ůůŐĞŵĞŝŶĞƐ                    ϱ 

Ϯ  �ĞƚĂŝůůŝĞƌƚĞ WƌŽũĞŬƚďĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ                ϲ 

ϯ  dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ �ŝĞůĞ                    ϳ 

ϰ  EƵƚǌĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ �ĂƵďƌĂŶĐŚĞ                ϴ 

ϱ  sŽůŬƐǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ ƵŶĚ ƐŽǌŝĂůĞ �ƐƉĞŬƚĞ              ϵ 

ϲ  hŵǁĞůƚƌĞůĞǀĂŶǌ ĚĞƐ WƌŽũĞŬƚĞƐ                ϭϬ 

ϳ  DĂƌŬƚƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ƵŶĚ sĞƌǁĞƌƚƵŶŐ                ϭϭ 

ϳ͘ϭ  DĂƌŬƚƐŝƚƵĂƚŝŽŶ                    ϭϭ 

ϳ͘Ϯ  sĞƌǁĞƌƚƵŶŐ                    ϭϭ 

ϴ  dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ �ŶĂůǇƐĞ ǀŽŶ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ ƵŶĚ 'ƵƚĂĐŚƚĞŶ͕ ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚĞ �ŽŬƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞƌ 
  ƐĐŚĂĚĞŶƐŬĂƵƐĂůĞŶ hƌƐĂĐŚĞŶ Ĩƺƌ &ĞƵĐŚƚĞƐĐŚćĚĞŶ             ϭϯ 

ϴ͘ϭ  �ŶĂůǇƐĞ ĨĞƵĐŚƚĞŐĞƐĐŚćĚŝŐƚĞƌ �ĂƵƚĞŝůĞ ŽĚĞƌ �ĂƵƐƚŽĨĨĞ          ϭϰ 

ϵ  �ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ ĚĞƐ &ŽůŐĞƐĐŚĂĚĞŶƐƌŝƐŝŬŽƐ ŶĂĐŚ ĚĞŶ ^ĐŚĂĚĞŶƐĨŽůŐĞŬůĂƐƐĞŶ ;�E ϭϵϵϬͿ    ϭϱ 

ϭϬ   sĞƌƚŝĞĨƚĞ �ƌŚĞďƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ZĞĐŚĞƌĐŚĞŶ ǌƵŵ ŝŶĚŝƌĞŬƚĞŶ &ĞƵĐŚƚĞŵĞƐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ      ϭϲ 

ϭϬ͘ϭ  ZĞĐŚĞƌĐŚĞ ďĞŬĂŶŶƚĞƌ &ĞƵĐŚƚĞŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐƐǇƐƚĞŵĞ͕ �ŝĐŚƚŚĞŝƚƐŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƵŶĚ >ĞĐŬŽƌƚƵŶŐ   ϭϳ 

ϭϬ͘Ϯ  'ĞĨĂŚƌĞŶƉŽƚĞŶƚŝĂů ĚƵƌĐŚ ĚĞŶ �ŝŶƐĂƚǌ ĚĞƐ &ĞƵĐŚƚĞŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐƐǇƐƚĞŵƐ        ϭϳ 

ϭϭ  ZĞĐŚĞƌĐŚĞ ƵŶĚ �ƵƐǁĂŚů ĚĞƐ �ŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝĐŚƐ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ 
^ǇƐƚĞŵŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ                  ϭϵ 

ϭϭ͘ϭ   �ůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ �ĂƵƚĞŝůĞ                  ϭϵ 

ϭϭ͘Ϯ  WƌŽƚŽƚǇƉ 'ĞŚćƵƐĞ                  Ϯϯ 

ϭϭ͘ϯ  DĂƌŬƚƌĞŝĨĞ �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ĚĞƐ DŝĐƌŽ ^ĞŶƐŽƌƐ ŝŶŬů͘ 'ĞŚćƵƐĞ          Ϯϴ 

ϭϮ  �ƌŚĞďƵŶŐ ǀŽŶ ŐĞŶĞƌĞůůĞŶ ďĂƵůŝĐŚĞŶ sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ ƐŽǁŝĞ sŽƌůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ ǁĞůĐŚĞ Ăŵ  
�ĂƵǁĞƌŬ ǌƵƚƌĞĨĨĞŶ                  ϯϯ 

ϭϯ  ZĞĐŚĞƌĐŚĞ ƵŶĚ �ƵƐǁĂŚů ŐĞĞŝŐŶĞƚĞƌ sĞƌƐƵĐŚƐĂƵĨďĂƵƚĞŶ          ϯϳ 

ϭϰ  �ƵĨďĂƵ ĞŝŶĞƐ ϭ͗ϭ WƌƺĨŵŽĚĞůůƐ ŝŶŬů͘ �ŶƚĞŶŶĞ ƐŽǁŝĞ /ŶƐƉĞŬƚŝŽŶƐƂĨĨŶƵŶŐ ƵŶĚ ^ĞŶƐŽƌĞŝŶŚĞŝƚ  ϰϭ 

ϭϰ͘ϭ  <ƵďƵƐͲ 'ƌƵŶĚƌŝƐƐ ͬ �ĂĐŚĚƌĂƵĨƐŝĐŚƚ               ϰϮ 

ϭϰ͘Ϯ  <ƵďƵƐͲ^ĞŝƚĞŶĂŶƐŝĐŚƚ                  ϰϯ 

ϭϰ͘ϯ  ^ĞŶƐŽƌͲWƌŽƚŽƚǇƉĞŶďĂƵ                  ϰϰ 

ϭϰ͘ϰ  WŽƐŝƚŝŽŶ ĚĞƌ ^ĞŶƐŽƌĞŶ ŝŵ �ĂĐŚĂƵĨďĂƵ ĚĞƐ <ƵďƵƐĞƐ            ϰϱ 

ϭϰ͘ϱ  ^ƚĂŶĚŽƌƚ ĚĞƐ <ƵďƵƐĞƐ                  ϰϵ 

ϭϰ͘ϲ  <ƵďƵƐ DŽŶƚĂŐĞ                    ϰϵ 

ϭϱ  WƌƺĨĞŶ ĚĞƌ �ĂƚĞŶƺďĞƌƚƌĂŐƵŶŐƐƋƵĂůŝƚćƚ ŝŶ �ďŚćŶŐŝŐŬĞŝƚ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ �ĂĐŚĂƵĨďĂƵƚĞŶ  ϭϬϰ 

ϭϱ͘ϭ  �ůůŐĞŵĞŝŶĞƐ                    ϭϬϰ 

ϭϱ͘Ϯ  �ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ ĚĞƌ �ĂƚĞŶƺďĞƌƚƌĂŐƵŶŐƐƋƵĂůŝƚćƚ ďĞŝ ĚĞŶ ŝŵ &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐŬƵďƵƐ ǀĞƌďĂƵƚĞŶ 
DŝĐƌŽ ^ĞŶƐŽƌĞŶ                    ϭϬϰ 

ϭϱ͘ϯ  �ĂƚĞŶƺďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ ƵŶĚ YƵĂůŝƚćƚ ĚĞƐ ^ĞŶĚĞƐŝŐŶĂůƐ ŝŶ ĚĞŶ �ĂĐŚŵŽĚƵůĞŶ Eƌ͘ ϭ ďŝƐ Eƌ͘ ϲ  
Ăŵ &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐŬƵďƵƐ                  ϭϬϱ 

 



 

 

 

ϭϱ͘ϰ  ^ŝŐŶĂůƺďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ ĚĞƌ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐƐĞŶƐŽƌĞŶ ĂƵƐ ĚĞŶ ŐĞďĂƵƚĞŶ ƵŶĚ ŐĞŶƵƚǌƚĞŶ 
�ćĐŚĞƌŶ                     ϭϬϴ 

ϭϲ  WƌƺĨƵŶŐ ĚĞƌ <ŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ ĚƵƌĐŚ ^ƚĂƵǁĂƐƐĞƌ ;^ŝŵƵůĂƚŝŽŶ ĞŝŶĞƐ tĂƐƐĞƌĞŝŶƚƌŝƚƚĞƐ ŝŵ <ƵďƵƐ  
�ĂĐŚŵŽĚƵůͿ                     ϭϭϮ 

ϭϲ͘ϭ  ^ĞŶƐŽƌŶƵŵŵĞƌŶ ƵŶĚ ^ĞŶƐŽƌƉŽƐŝƚŝŽŶĞŶ              ϭϭϮ 

ϭϲ͘Ϯ  'ĞƐĞŶĚĞƚĞ DĞƐƐĚĂƚĞŶ ĚĞƌ DŝĐƌŽ ^ĞŶƐŽƌĞŶ ǀŽŶ �ĂĐŚŵŽĚƵů Eƌ͘ ϭ        ϭϭϱ 

ϭϳ  WƌƺĨĞŶ͕ ĂŶĂůǇƐŝĞƌĞŶ ƵŶĚ ďĞǁĞƌƚĞŶ ĚĞƌ ƺďĞƌ ĚĞŶ WƌŽũĞŬƚǀĞƌůĂƵĨ ŐĞǁŽŶŶĞŶĞŶ �ĂƚĞŶ ĂƵƐ ĚĞŶ  
/&�ͲdĞƐƚƌĞŝŚĞŶ ƵŶĚ ĚĞŶ ŵŝƚ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ ďĞƐƚƺĐŬƚĞŶ <ƵďƵƐ  
�ĂĐŚŵŽĚƵůĞŶ                    ϭϮϰ 

ϭϳ͘ϭ  /&�Ͳ dĞƐƚƌĞŝŚĞŶ                    ϭϮϱ 

ϭϳ͘Ϯ  DŝĐƌŽ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ʹ �ĂĐŚŵŽĚƵůĞ Ͳ &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐŬƵďƵƐ           ϭϯϱ 

ϭϴ  �ŝŶďĂƵ ĚĞƌ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ ŝŶ ŐĞďĂƵƚĞ ƵŶĚ ŐĞŶƵƚǌƚĞ �ćĐŚĞƌ    ϭϳϬ 

ϭϵ  WƌƺĨĞŶ͕ ĂŶĂůǇƐŝĞƌĞŶ ƵŶĚ ďĞǁĞƌƚĞŶ ĚĞƌ ƺďĞƌ ĚĞŶ WƌŽũĞŬƚǀĞƌůĂƵĨ ŐĞǁŽŶŶĞŶĞŶ �ĂƚĞŶ ĂƵƐ ĚĞŶ  
ŵŝƚ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ ďĞƐƚƺĐŬƚĞŶ �ćĐŚĞƌŶ        ϭϴϴ 

ϮϬ  �ƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐĞŶĚĞƌ sĞƌŐůĞŝĐŚ ƵŶĚ �ŶĂůǇƐĞ ƺďĞƌ ĚŝĞ ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ ďĂƵƉƌĂŬƚŝƐĐŚ ŐĞǁŽŶŶĞŶĞŶ 
�ƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ ƵŶĚ ďĂƵƉŚǇƐŝŬĂůŝƐĐŚ ďĞƌĞĐŚŶĞƚĞŶ �ĂƚĞŶ          ϮϬϳ 

ϮϬ͘ϭ  �ĂƵƉŚǇƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ 'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ Ĩƺƌ ĚĂƐ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ^ǇƐƚĞŵ        ϮϬϳ 

ϮϬ͘Ϯ  tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ �ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐƐǁĞŝƐĞ              ϮϬϵ 

ϮϬ͘ϯ  �ĞǁĞƌƚƵŶŐ ĚĞƌ DĞƐƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ                ϮϬϵ 

ϮϬ͘ϰ  �ĂƵƉŚǇƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ �ĞƌĞĐŚŶƵŶŐƐŵĞƚŚŽĚĞ              Ϯϭϭ 

Ϯϭ  �ƌƵŝĞƌƵŶŐ �ŶǌĂŚů ĚĞƌ ĞŝŶǌƵďĂƵĞŶĚĞŶ ^ĞŶƐŽƌĞŶ ƵŶĚ ĚĞƌĞŶ �ŝŶďĂƵƉŽƐŝƚŝŽŶ      ϮϰϮ 

ϮϮ  �ŶŐĂďĞŶ ǌƵƌ tĂƌƚƵŶŐ͕ >ĂŐĞƌƵŶŐ ƵŶĚ �ƵĨďĞǁĂŚƌƵŶŐ ĚĞƌ  
DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ              Ϯϰϱ 

ϮϮ͘ϭ  >ĂŐĞƌƵŶŐ ĚĞƌ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐƐĞŶƐŽƌĞŶ              Ϯϰϱ 

ϮϮ͘Ϯ  tĂƌƚƵŶŐ ĚĞƌ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐƐĞŶƐŽƌĞŶ              Ϯϰϱ 

ϮϮ͘ϯ  >ĂŐĞƌƵŶŐ ĚĞƌ �ŝŶďƌŝŶŐͲͬ�ƵƌĐŚŐƌŝĨĨƐƂĨĨŶƵŶŐ              Ϯϰϲ 

ϮϮ͘ϰ  tĂƌƚƵŶŐ ĚĞƌ �ŝŶďƌŝŶŐͲͬ�ƵƌĐŚŐƌŝĨĨƐƂĨĨŶƵŶŐ              Ϯϰϲ 

Ϯϯ  �ƌĨĂƐƐƵŶŐ ĚĞƌ ^ĐŚŶŝƚƚƐƚĞůůĞŶ ǌƵ ĂŶĚĞƌĞŶ 'ĞǁĞƌŬĞŶ ;�ŶƐĐŚůƺƐƐĞ͕ �ĞƚĂŝůĂƵƐďŝůĚƵŶŐĞŶ͕ ĞƚĐ͘Ϳ  Ϯϰϳ 

Ϯϰ  WƌŽƚŽƚǇƉ /ŶƐƉĞŬƚŝŽŶƐƂĨĨŶƵŶŐ                Ϯϰϴ 

Ϯϱ  ,ĂĨƚĨĞƐƚŝŐŬĞŝƚƐďĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ �ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐƐŵĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ ĂƵĨ ĚĞŵ &ůĂŶƐĐŚ  
ĚĞƌ /ŶƐƉĞŬƚŝŽŶƐƂĨĨŶƵŶŐ                  Ϯϱϲ 

Ϯϲ  WůĂŶƵŶŐƐĐŚĞĐŬůŝƐƚĞ                  Ϯϳϭ 

Ϯϳ  �ƵƐĨƺŚƌƵŶŐƐĐŚĞĐŬůŝƐƚĞ                  Ϯϳϯ 

Ϯϴ  YƵĂůŝĨŝŬĂƚŝŽŶ ĚĞƌ ƉůĂŶĞŶĚĞŶ ƵŶĚ ĂƵƐĨƺŚƌĞŶĚĞŶ WĞƌƐŽŶĞŶ          Ϯϳϱ 

Ϯϵ  �ŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ ĚĞƌ �ƌŐĞďŶŝƐƐĞ                Ϯϳϳ 

ϯϬ  �ƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐƵŶŐ                  Ϯϳϴ 

  �ŶŚĂŶŐ                      ϮϴϬ 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ    
 

^ĞŝƚĞ ϱ 
 

 
 
1  �>>'EME/EES 
 
/ŵ ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ ƐŽůů ĞŝŶ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ Ƶŵ 
ĚĞŶ ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ �ƵƐƚĂŶĚƐ ĚĞƐ �ĂĐŚĞƐ ǌƵ ǀĞƌŝĨŝǌŝĞƌĞŶ ďǌǁ͘ ^ĐŚĂĚĞŶƐĨćůůĞ ĨƌƺŚǌĞŝƚŝŐ ĂŶǌƵǌĞŝŐĞŶ͘ 
 
�ƵĨŐƌƵŶĚ  ĚĞƌ  ǀĞƌĚŝĐŚƚĞƚĞŶ  �ĂƵǁĞŝƐĞ͕  ƐƉĞǌŝĞůů  ŝŵ  ƵƌďĂŶĞŶ  ZĂƵŵ  ǁƵƌĚĞ  ƵŶĚ  ǁĞƌĚĞŶ  ǀĞƌƐƚćƌŬƚ  �ĂĐŚĨŽƌŵĞŶ 
ŐĞǁćŚůƚ͕ ĚŝĞ ƐƚĂƌŬ ǀŽŶ ĚĞŶ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĞůůĞŶ ŵĞŚƌ ŽĚĞƌ ǁĞŶŝŐĞƌ ƐƚĂƌŬ ŐĞŶĞŝŐƚĞŶ �ĂĐŚĨŽƌŵĞŶ ĂďǁĞŝĐŚĞŶ͘  
 
hŵ  ĂůůĞ DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ  ĚĞƌ  �ĞďĂƵƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ  ĂƵƐǌƵƐĐŚƂƉĨĞŶ ǁƵƌĚĞ  ĚĂŚĞƌ  ǀĞƌƐƚćƌŬƚ  ĂƵĨ  ĚŝĞ  �ĂƵĨŽƌŵ 
ǀŽŶ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌŶ ǌƵƌƺĐŬŐĞŐƌŝĨĨĞŶ͘ ,ŽŚĞ 'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬƐŬŽƐƚĞŶ ƐŽǁŝĞ ĚŝĞ EƵƚǌďĂƌŵĂĐŚƵŶŐ ďĞƌĞŝƚƐ ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞƌ 
&ůćĐŚĞŶ ;ǌ͘�͘ hƌďĂŶ 'ĂƌĚĞŶŝŶŐͿ    ŝƐƚ ĞŝŶĞ <ŽŶƐĞƋƵĞŶǌ   ĚŝĞƐĞƌ �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͘   �ŝĞƐĞ &ůćĐŚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ǌ͘�͘    ŝŶ ĚĞƌ 
'ƌƺŶƌĂƵŵĂŶĂůǇƐĞͬ�ĂĐŚďĞŐƌƺŶƵŶŐ ĚĞƌ ^ƚĂĚƚ tŝĞŶ ĂďŐĞďŝůĚĞƚ͘ �ĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ ǁĞƌĚĞŶ ĂůůĞŝŶĞ ŶƵƌ Ĩƺƌ tŝĞŶ Ϯϱϲ 
ŚĂ  'ƌƺŶĚĂĐŚĨůćĐŚĞŶ  ŐĞŶĂŶŶƚ͘  �ŶĚĞƌĞ͕  ŐĞŶƵƚǌƚĞ  ĂďĞƌ  ĂƵĐŚ  ŶŝĐŚƚ  ŐĞŶƵƚǌƚĞ  &ůĂĐŚĚĂĐŚĨůćĐŚĞŶ  ƐŝŶĚ  ŝŶ  ĚŝĞƐĞƌ 
^ƚƵĚŝĞ  ŶŝĐŚƚ  ŝŶŬůƵĚŝĞƌƚ͘  'ƌƺŶĚĂĐŚĨůćĐŚĞŶ  ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ  ŶĂƚƵƌŐĞŵćƘ  ĞŝŶĞŵ  ĞƚǁĂƐ  ŚƂŚĞƌĞŶ  ^ĐŚĂĚĞŶƐƌŝƐŝŬŽ  ĂůƐ 
ďĞŝƐƉŝĞůǁĞŝƐĞ ŶŝĐŚƚ ŐĞŶƵƚǌƚĞ �ĂĐŚĨůćĐŚĞŶ ƵŶĚ ƐŝŶĚ ƉƌćĚĞƐƚŝŶŝĞƌƚ Ĩƺƌ ĚŝĞ �ŶǁĞŶĚƵŶŐ ĚĞƐ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐƐ͘ 
 
�ƵĐŚ ĚŝĞ ǌƵŬƺŶĨƚŝŐĞ ǀĞƌƐƚćƌŬƚĞ EĂĐŚĨƌĂŐĞ ŶĂĐŚ <ůŝŵĂƉƵĨĨĞƌǌŽŶĞŶ ʹ Ƶŵ ǌ͘�͘ ĚŝĞ ƐŽŵŵĞƌůŝĐŚĞ mďĞƌǁćƌŵƵŶŐ ŝŵ 
ƐƚćĚƚŝƐĐŚĞŶ �ĞƌĞŝĐŚ ǌƵ ĚćŵƉĨĞŶ ʹ ǁŝƌĚ ĚŝĞ EĂĐŚĨƌĂŐĞ ŶĂĐŚ ŐĞŶƵƚǌƚĞŶ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌŶ ǌƵĚĞŵ ĞƌŚƂŚĞŶ͘ 
 
�ŝĞ ŐƌƂƘƚĞŶƚĞŝůƐ ǀĞƌďĂƵƚĞŶ &ůĂĐŚĚĂĐŚŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶĞŶ ŚŝĞƌǌƵůĂŶĚĞ ǁƵƌĚĞŶ ŽŚŶĞ ĚĞŶ  ŝŶ ĚĞƌ ĂŬƚƵĞůůĞŶ PEKZD  
�ϯϲϵϭ ͣWůĂŶƵŶŐ ƵŶĚ �ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ ǀŽŶ �ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͞ ŐĞĨŽƌĚĞƌƚĞŶ �ƵƐĂƚǌŵĂƘŶĂŚŵĞŶ ;ǌ͘�͘ �ďƐĐŚŽƚƚƵŶŐĞŶͿ 
ĂƵƐŐĞĨƺŚƌƚ  ǁŽĚƵƌĐŚ  ĞŝŶĞ  tĂƐƐĞƌĂƵƐďƌĞŝƚƵŶŐ  ŝŶŶĞƌŚĂůď  ĚĞƌ  &ůĂĐŚĚĂĐŚŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ  ĚƵƌĐŚĂƵƐ  ŐƌŽƘĨůćĐŚŝŐ 
ĞƌĨŽůŐĞŶ ŬĂŶŶ͘  
 
&ŽůŐĞŶ ǀŽŶ &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚƐƐĐŚćĚĞŶ ŝŵ &ůĂĐŚĚĂĐŚ ŬƂŶŶĞŶ ƐĞŝŶ͗ 
 

Ͳ ZĞĚƵŬƚŝŽŶ ĚĞƌ ƐƚĂƚŝƐĐŚĞŶ dƌĂŐĨćŚŝŐŬĞŝƚ ĚĞƌ �ĂĐŚŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ 
Ͳ <ŽƌƌŽƐŝŽŶ ǀŽŶ ^ƚĂŚůďĂƵƚĞŝůĞŶ 
Ͳ ZĞĚƵŬƚŝŽŶ ĚĞƌ tćƌŵĚćŵŵĞŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ ĚĞƐ �ƵĨďĂƵƐ 
Ͳ KƉƚŝƐĐŚĞ sĞƌĨćƌďƵŶŐ ǀŽŶ /ŶŶĞŶĂŶƐƚƌŝĐŚĞŶ 
Ͳ ^ĐŚŝŵŵĞůďŝůĚƵŶŐ 
Ͳ hŶŐĞǌŝĞĨĞƌďĞĨĂůů 
Ͳ ,ĂƵƐƐĐŚǁĂŵŵďŝůĚƵŶŐ 
Ͳ 'ĞƌƵĐŚƐďĞůćƐƚŝŐƵŶŐ 
Ͳ &ƌŽƐƚƐĐŚćĚĞŶ 

 
hŵ ŶŝĐŚƚ ƐćŵƚůŝĐŚĞ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ ďĞŝ ĚĞƌ sĞƌŵƵƚƵŶŐ ǀŽŶ &ĞƵĐŚƚĞƐĐŚćĚĞŶ ŐůĞŝĐŚ ŐƌŽƘĨůćĐŚŝŐ ƂĨĨŶĞŶ ǌƵ ŵƺƐƐĞŶ͕ 
ƐŝŶĚ  ŝŶ  �ƵŬƵŶĨƚ  DŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲDĂƘŶĂŚŵĞŶ  ƵŶĞƌůćƐƐůŝĐŚ͘  �ŝĞƐĞ  DĂƘŶĂŚŵĞŶ  ŬƂŶŶĞŶ  ďĞŝ  ĚĞƌ  EĞƵĞƌƐƚĞůůƵŶŐ 
ŵŝƚŐĞƉůĂŶƚ ŽĚĞƌ Ĩƺƌ �ĞƐƚĂŶĚƐďĂƵƚĞŶ ŶĂĐŚŐĞƌƺƐƚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ĞƌĂƌƚŝŐĞ  DŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲDĂƘŶĂŚŵĞŶ  ƐŽůůĞŶ  ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ  ďĞŝ  ŐĞŶƵƚǌƚĞŶ  &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌŶ  ǁŝĞ  ǌ͘�͘  dĞƌƌĂƐƐĞŶ 
ŵƂŐůŝĐŚƐƚ  ŶŝĐŚƚ  ƐŝĐŚƚďĂƌ  ŝŵ  �ĂĐŚĂƵĨďĂƵ  ƉůĂƚǌŝĞƌƚ  ǁĞƌĚĞŶ͕  ĚĂŵŝƚ  ĂƵĐŚ  ďĞŝ  ŐĞŶƵƚǌƚĞŶ  <ŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶĞŶ  ĚĂƐ 
�ƵĨƚƌĞƚĞŶ ǀŽŶ &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚ ŝŶŶĞƌŚĂůď ĚĞƐ &ůĂĐŚĚĂĐŚĂƵĨďĂƵƐ ĨƌƺŚǌĞŝƚŝŐ ĞƌŬĂŶŶƚ ƵŶĚ ǀĞƌŚŝŶĚĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ ŬĂŶŶ͘  
 
�ŝĞů  ĚĞƐ  ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ  &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐͲ  ƵŶĚ  �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚƐ  ŝƐƚ  ĚŝĞ  �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ  ĞŝŶĞƐ  DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ
^ǇƐƚĞŵƐ  ĚĂƐ  ŶĂĐŚ  �ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ  ĚĞƌ  DĞƐƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ  ĞŝŶĞ  �ŝŶƐĐŚćƚǌƵŶŐ  ƺďĞƌ  ĚĞŶ  ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ  �ƵƐƚĂŶĚ  ĚĞƐ 
�ĂĐŚĞƐ ǌƵůćƐƐƚ ďǌǁ͘ ƐĞŝŶĞŶ ZĞƉĂƌĂƚƵƌďĞĚĂƌĨ ƌĞĐŚƚǌĞŝƚŝŐ ĂŶǌĞŝŐƚ͘ 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϲ 
 

 

 
2  �ET�/>>/EZTE PZK:E<TBES�,ZE/BhE' 
 
&ƺƌ ĚŝĞ �ĞƚĞŬƚŝŽŶ ǀŽŶ &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚ ŝŶ �ĂƵƚĞŝůƐĐŚŝĐŚƚĞŶ ĞǆŝƐƚŝĞƌĞŶ Ăŵ DĂƌŬƚ ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚ ũĞŶĞ ^ǇƐƚĞŵĞ͕ ǁĞůĐŚĞ 
Ɖƌŝŵćƌ  ĂƵĨ  ĚŝĞ  �ŝĐŚƚŚĞŝƚƐƺďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ  ǀŽŶ  �ďĚŝĐŚƚƵŶŐĞŶ  ĨŽŬƵƐƐŝĞƌƚ  ƐŝŶĚ  ŝŶ  ĚĞŵ  ƐŝĞ  ĚĂƐ  sŽƌŚĂŶĚĞŶƐĞŝŶ  ǀŽŶ 
ĨůƺƐƐŝŐĞŵ  tĂƐƐĞƌ  ŝŵ  �ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ  ĂŶǌĞŝŐĞŶ͘  tĞŝƚĞƌƐ  ƐŝŶĚ  ^ǇƐƚĞŵĞ  ďĞŬĂŶŶƚ͕  ǁĞůĐŚĞ  ƵŶƚĞƌ 
�ƵŚŝůĨĞŶĂŚŵĞ  ǀŽŶ  /ŶĚŝŬĂƚŽƌĞŶ  ;^ƚŽĨĨĞ  ĚŝĞ  &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚ  ĂďƐŽƌďŝĞƌĞŶͿ  ƵŶĚ  ĚƵƌĐŚ  ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ  DĞƐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ 
ZƺĐŬƐĐŚůƺƐƐĞ ĂƵĨ ĚĞŶ &ĞƵĐŚƚĞŐĞŚĂůƚ ŝŵ �ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ ǌƵůĂƐƐĞŶ͘ ZĞŝŶĞ DĂƚĞƌŝĂůĨĞƵĐŚƚĞŵĞƐƐƵŶŐĞŶ ƐŝŶĚ 
ŶĂĐŚ ŚĞƵƚŝŐĞŵ �ƌĨĂŚƌƵŶŐƐƐƚĂŶĚ  Ĩƺƌ ĞŝŶĞ ǀĂůŝĚĞ &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚƐŵĞƐƐƵŶŐ ĞŝŶĞƐ ŐĞƐĂŵƚĞŶ �ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵƐ 
ŶŝĐŚƚ ĂƵƐƐĂŐĞŬƌćĨƚŝŐ͘  
 
�ĂƐ  &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐ  ďĞƐĐŚćĨƚŝŐƚ  ƐŝĐŚ ŵŝƚ  &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚƐͲ  ƵŶĚ  dĞŵƉĞƌĂƚƵƌƐĞŶƐŽƌŝŬ͕  ĚĞƌĞŶ 
'ĞŚćƵƐĞ ƐŽ ŬůĞŝŶ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝĞƌƚ ƐŝŶĚ͕ ĚĂƐƐ ĂƵĐŚ ĞŝŶ �ŝŶďĂƵ ŝŶ dĞƌƌĂƐƐĞŶŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶĞŶ͕ ǁŽ ŝŵ ZĞŐĞůĨĂůů ŬĞŝŶĞ 
�ŝŶďĂƵƚĞŝůĞ  ƺďĞƌ  ĚĞŶ  dĞƌƌĂƐƐĞŶŐĞŚďĞůĂŐ  ƌĂŐĞŶ  ƐŽůůĞŶ͕  ŵƂŐůŝĐŚ  ŝƐƚ͘  ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞ  ŽďĞƌŚĂůď  ĚĞƐ 
dĞƌƌĂƐƐĞŶďĞůĂŐƐ͕ ŽĚĞƌ dĞŝůĞ ĚĂǀŽŶ͕ ǁƺƌĚĞ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ŽƉƚŝƐĐŚĞ �ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ ĚĞŶ EƵƚǌĞƌ ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ͕ ĂƵĐŚ 
ďĞŝŵ �ĞŐĞŚĞŶ ƐƚĞůůĞŶ ĚŝĞƐĞ ĞŝŶĞ ^ƚŽůƉĞƌŐĞĨĂŚƌ ĚĂƌ͘  
 
�ŝĞ  ǌƵ  ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶĚĞ  DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ĞŶƐŽƌŝŬ  ǁŝƌĚ  ƺďĞƌ  �ŝŶďƌŝŶŐƂĨĨŶƵŶŐĞŶ  ;ƐŝĞŚĞ  WƌŽƚŽƚǇƉ 
/ŶƐƉĞŬƚŝŽŶƐƂĨĨŶƵŶŐ WƵŶŬƚ ϮϰͿ ŝŶ ĚĞŶ �ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ ĞŝŶŐĞďƌĂĐŚƚ ;ĚŝĞ �ĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐ ͣ/ŶƐƉĞŬƚŝŽŶƐƂĨĨŶƵŶŐ͞ 
ŝƐƚ ŐůĞŝĐŚǌƵƐĞƚǌĞŶ ŵŝƚ ĚĞŵ �ĞŐƌŝĨĨ ͣ�ŝŶďƌŝŶŐͲͬ�ƵƌĐŚŐƌŝĨĨƐƂĨĨŶƵŶŐ͞Ϳ͘ 
�ŝĞ ǀĞƌƚŝŬĂůĞ WŽƐŝƚŝŽŶ ŝŵ �ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ ŝƐƚ ũĞ ŶĂĐŚ WƌŽũĞŬƚ ƵŶĚ �ĂĐŚĂƵĨďĂƵ ǀĂƌŝĂďĞů ŵƂŐůŝĐŚ͘ �ƵƌĐŚ ĚĂƐ 
ĞŝŶŐĞďĂƵƚĞ  '^DͲ^ĞŶĚĞŵŽĚƵů  ǁĞƌĚĞŶ  ǀŽŶ  ũĞĚĞŵ  ĞŝŶǌĞůŶĞŶ  ĞŝŶŐĞďĂƵƚĞŶ  ^ĞŶƐŽƌ  DĞƐƐĚĂƚĞŶ  ĂŶ  ĚĞŶ  '^DͲ
EĞƚǌďĞƚƌĞŝďĞƌ  ŐĞƐĞŶĚĞƚ͕  ĚĞƌ  ĚŝĞƐĞ  ǁŝĞĚĞƌƵŵ  ĂŶ  ĚŝĞ  ŝŶ  ĚĞƌ  �ůŽƵĚ  ďĞĨŝŶĚůŝĐŚĞ  DĞƐƐĚĂƚĞŶƉůĂƚƚĨŽƌŵ  ǌƵƌ 
�ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ ĚĞƌ DĞƐƐĚĂƚĞŶ ǁĞŝƚĞƌůĞŝƚĞƚ͘  :ĞĚĞ ^ƚƵŶĚĞ ǁŝƌĚ ǀŽŵ DŝĐƌŽͲ^ĞŶƐŽƌ ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚ ĚĞƌ &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚƐͲ 
ƵŶĚ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌǁĞƌƚ ŐĞŵĞƐƐĞŶ ƵŶĚ ĞŝŶŵĂů  Ăŵ dĂŐ ǁĞƌĚĞŶ ĚŝĞ DĞƐƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ ƺďĞƌ ĚĂƐ '^DͲ^ĞŶĚĞŵŽĚƵů 
ǀĞƌƐĞŶĚĞƚ͘  
 
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀ  ŬƂŶŶĞŶ  ĚŝĞ  ŝŵ  DŝĐƌŽ  ʹ^ĞŶƐŽƌ  ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚĞ  DĞƐƐĚĂƚĞŶ  ĂƵĐŚ  ƺďĞƌ  ĞŝŶĞ  �ůƵĞƚŽŽƚŚǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ 
ĂƵƐŐĞůĞƐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
�ŝĞ  �ŶĞƌŐŝĞǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ  ĚĞƐ  DŝĐƌŽͲ^ĞŶƐŽƌƐ  ĞƌĨŽůŐƚ  ƺďĞƌ  ĞŝŶ  �ĂƚƚĞƌŝĞͲWĂĐŬ͕  ĚĂƐ  ŶĂĐŚ  �ŶŐĂďĞŶ  ĚĞƌ  ,ĞƌƐƚĞůůĞƌ 
ũĞĚĞŶĨĂůůƐ ďŝƐ ǌƵ ϯ :ĂŚƌĞ ŝŵ DŝĐƌŽͲ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞ ǀĞƌďůĞŝďĞŶ ŬĂŶŶ͘ tĞŶŶ ĚŝĞ <ĂƉĂǌŝƚćƚ ĚĞƐ �ĂƚƚĞƌŝĞͲWĂĐŬƐ ǌƵ 
�ŶĚĞ  ŐĞŚƚ͕  ǁŝƌĚ  ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚ  ĞŝŶĞ tĂƌŶŵĞůĚƵŶŐ  ĂŶ  ĚĞŶ DĞƐƐĚĂƚĞŶĞŵƉĨĂŶŐ  ŐĞƐĞŶĚĞƚ͕  ĚĂŵŝƚ  ŝŵ  �ƵŐĞ  ĚĞƌ 
ŶćĐŚƐƚĞŶ tĂƌƚƵŶŐƐͲ ƵŶĚ /ŶƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ ĚĞƌ �ĂĐŚĨůćĐŚĞ ĚŝĞ �ĂƚƚĞƌŝĞŶ ŐĞƚĂƵƐĐŚƚ ǁĞƌĚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘  
 
�ŝĞ �ŝŶďƌŝŶŐƂĨĨŶƵŶŐĞŶ ŝŶ ĚĞƌ �ĂĐŚĨůćĐŚĞ ƐŝŶĚ ũĞĚĞƌǌĞŝƚ ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ͕ ƐŽĚĂƐƐ ŬĞŝŶĞ ǌĞƌƐƚƂƌĞŶĚĞŶ �ŝŶŐƌŝĨĨĞ ŝŶ ĚĞŶ 
�ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ŵƺƐƐĞŶ͘  
 
�ŝĞ EĞƵŚĞŝƚ ĚĞƌ ǌƵ ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶĚĞŶ DŝĐƌŽͲ^ĞŶƐŽƌŝŬ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƌŝŶ͕ ĚĂƐƐ ŵŝƚ ǀĞƌŐůĞŝĐŚƐǁĞŝƐĞ ŐĞƌŝŶŐĞŵ �ƵĨǁĂŶĚ 
ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ ǁŝƌĚ͕ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌͲ ƵŶĚ &ĞƵĐŚƚĞćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ŝŵ �ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ ǌƵ ƌĞŐŝƐƚƌŝĞƌĞŶ͕ ĚŝĞƐĞ ƺďĞƌ 
ĞŝŶĞ  �ƵƐǁĞƌƚƐŽĨƚǁĂƌĞ  ǌƵ  ǀĞƌŝĨŝǌŝĞƌĞŶ͕  Ƶŵ  ďĞŝ  ĚĞŵ  �ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ  ƐĐŚćĚŝŐĞŶĚĞŶ  �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ 
ƌĞĐŚƚǌĞŝƚŝŐ  ƌĞĂŐŝĞƌĞŶ  ǌƵ  ŬƂŶŶĞŶ͘  mďĞƌ  ĚŝĞ  /ŶƐƉĞŬƚŝŽŶƐͲͬ�ŝŶďƌŝŶŐƂĨĨŶƵŶŐ  ŬĂŶŶ  ũĞĚĞƌǌĞŝƚ  ŝŶ  ĚĞŶ 
�ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ  ǌƵŐĞŐƌŝĨĨĞŶ  ǁĞƌĚĞŶ  Ƶŵ  ďƐƉǁ͘  ĚĞŶ  DŝĐƌŽͲ^ĞŶƐŽƌ  ĂƵƐǌƵďĂƵĞŶ͕  ŽĚĞƌ  ĂŶĚĞƌǁćƌƚŝŐĞ 
dćƚŝŐŬĞŝƚĞŶ  ǁŝĞ  ǌ͘�͘  �ƵƐƐĂƵŐĞŶ  ǀŽŶ  ĞŝŶŐĞƚƌĞƚĞŶĞŵ  ĨůƺƐƐŝŐĞŶ  tĂƐƐĞƌ͕  �ŝŶďĂƵ  ǀŽŶ  �ǁĂŶŐƐůƺĨƚĞƌ  ƵŶĚ  ĚŐů͘ 
ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘ 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϳ 
 

 
 

3  TE�,E/S�,E �/E>E  
 
�ŝĞů  ĚĞƐ  ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ  &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞƐ  ŝƐƚ  ĚŝĞ  �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ  ĞŝŶĞƐ  DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵƐ  Ĩƺƌ 
&ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ͘  �ŝĞƐĞƐ  ƐŽůů  ŵƂŐůŝĐŚƐƚ  ƵŶĂƵĨĨćůůŝŐ  ŝŵ  �ĂĐŚĂƵĨďĂƵ  ƉůĂƚǌŝĞƌƚ  ǁĞƌĚĞŶ  ƵŶĚ  ŶĂĐŚ  �ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ  ĚĞƌ 
DĞƐƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ ^ĐŚůƵƐƐĨŽůŐĞƌƵŶŐĞŶ ƺďĞƌ ĚĞŶ ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ �ƵƐƚĂŶĚ ĚĞƐ �ĂĐŚĞƐ ǌƵůĂƐƐĞŶ Ƶŵ ĚŝĞ >ĞďĞŶƐĚĂƵĞƌ 
ĂďƐĐŚćƚǌĞŶ  ǌƵ  ŬƂŶŶĞŶ  ďǌǁ͘  ^ĐŚĂĚĞŶƐĨćůůĞ  ĂŶǌĞŝŐĞŶ͘  �Ăŵŝƚ  ŬĂŶŶ  ŽŚŶĞ  ĞŝŶĞ  ŬŽƐƚĞŶŝŶƚĞŶƐŝǀĞ  PĨĨŶƵŶŐ  ĚĞƐ 
�ĂĐŚĞƐ  ĚĞƌ  ZĞƉĂƌĂƚƵƌďĞĚĂƌĨ  ĞƌŵŝƚƚĞůƚ  ǁĞƌĚĞŶ  ǁŽĚƵƌĐŚ  ĚŝĞ  hŶƚĞƌŚĂůƚƐͲ  ƵŶĚ  ^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ  ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ 
ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
�ǆĞŵƉůĂƌŝƐĐŚ ĂƵĨŐĞůŝƐƚĞƚĞ WƌŽũĞŬƚŝŶŚĂůƚĞ͗ 
 

ϭ͘ �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ĞŝŶĞƐ ŵƂŐůŝĐŚƐƚ ŬůĞŝŶĞŶ �ŝŶďĂƵƚĞŝůƐ ;WƌŽƚŽƚǇƉͿ Ĩƺƌ ĚĂƐ &ůĂĐŚĚĂĐŚ͕ ĚĞƌ ĚŝĞ �ƵĨŶĂŚŵĞ ĞŝŶĞƐ 
DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌƐ Ĩƺƌ ĞŝŶĞ KƵƚĚŽŽƌĂŶǁĞŶĚƵŶŐ ǌƵůćƐƐƚ͘  
 

Ϯ͘ hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ  ĚĞƐ  WƌŽƚŽƚǇƉĞŶ  ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ  tĂƐƐĞƌĚŝĐŚƚŚĞŝƚ͕  >ƵĨƚĚŝĐŚƚŚĞŝƚ͕  �ĞůĂƐƚďĂƌŬĞŝƚ  ĚƵƌĐŚ 
�ĞŐĞŚĞŶ͕ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌͲ ƵŶĚ hsͲ�ĞƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ͘ 

 
ϯ͘ �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ  ĚĞƌ  ^ĞŶƐŽƌŝŬ  Ĩƺƌ  ĚĂƐ  &ůĂĐŚĚĂĐŚ  DŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ  ŵŝƚ  ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ 

�ĂƚĞŶƺďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ ŵŝƚƚĞůƐ �ůƵĞƚŽŽƚŚ ϰ͘Ϭ 
 

ϰ͘ �ŝŶďĞǌŝĞŚƵŶŐ  ĚĞƌ  ďĂƵƉŚǇƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ  EƵƚǌĞƌĚĂƚĞŶ  ;dĞŵƉĞƌĂƚƵƌ  н  &ĞƵĐŚƚĞͿ  ĚĞƐ  ĚĂƌƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ 
ZĂƵŵĞƐ Ĩƺƌ ĚŝĞ �ƌŵŝƚƚůƵŶŐ ĚĞƌ ^ĐŚǁĞůůĞŶǁĞƌƚĞ ĚĞƐ ^ĞŶƐŽƌƐ͘ 

 
ϱ͘ �ŝŶďĞǌŝĞŚƵŶŐ ĚĞƌ ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ �ĂƚĞŶ ŝŶ ĚŝĞ �ƌŵŝƚƚůƵŶŐ ĚĞƌ ^ĐŚǁĞůůĞŶǁĞƌƚĞ ĚĞƐ ^ĞŶƐŽƌƐ͘ 

 
ϲ͘ �ƌĨŽƌƐĐŚƵŶŐ  ĚĞƌ  �ŶǌĂŚů  ƵŶĚ  �ŝŶďĂƵůĂŐĞ  ĚĞƐ  ^ĞŶƐŽƌƐ  ǌ͘�͘  ĂƵĨ  ĚĞƌ  �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌĞ͕  ŝŶ  ĚĞƌ 

tćƌŵĞĚćŵŵƵŶŐ͕ ĚŝƌĞŬƚ ƵŶƚĞƌ ĚĞƌ &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚƐŝƐŽůŝĞƌƵŶŐͿ͘ 
 

ϳ͘ �ƌƐƚĞůůƵŶŐ ĞŝŶĞƌ ZŝĐŚƚůŝŶŝĞ Ĩƺƌ ĚŝĞ �ƵƐůĞŐƵŶŐ ;WůĂŶƵŶŐͿ Ĩƺƌ ďĞƐƚŝŵŵƚĞ &ůĂĐŚĚĂĐŚƚǇƉĞŶ͘ 
 

ϴ͘ �ƌƐƚĞůůƵŶŐ  ĞŝŶĞƌ  �ŝŶŐĂďĞĚĂƚĞŶŵĂƚƌŝǆ  Ĩƺƌ  ĚŝĞ  ƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ  �ĐŬĚĂƚĞŶ  Ĩƺƌ  ĚŝĞ  �ĞƌĞĐŚŶƵŶŐ  ĚĞƌ 
ďĂƵƉŚǇƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ  ͣ<ŽŵĨŽƌƚŬůŝŵĂǌŽŶĞ͞  ĚĞƐ  �ĂĐŚĂƵĨďĂƵĞƐ  ;ǌ͘�͘  �ĂĐŚĂƵĨďĂƵ͕  DĞƚĞŽͲ�ĂƚĞŶ͕  'W^Ͳ
�ĂƚĞŶ͕ �ƵĨůĂƐƚ͕ EƵƚǌƵŶŐ͕ ZĂƵŵŬůŝŵĂ͕ �ŝŶďĂƵůĂŐĞͿ͘  
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^ĞŝƚĞ ϴ 
 

 
 

4  EhT�EE FmZ �/E B�hBZ�E�,E 
 
�Ğƌ EƵƚǌĞŶ  Ĩƺƌ  ĚŝĞ  �ĂƵďƌĂŶĐŚĞ  ďĞƐƚĞŚƚ  ǌƵŶćĐŚƐƚ  ĚĂƌŝŶ͕  WůĂŶƵŶŐƐͲ  ƵŶĚ �ƵƐĨƺŚƌƵŶŐƐƌĞŐĞůŶ  ǌƵƌ sĞƌĨƺŐƵŶŐ  ǌƵ 
ŚĂďĞŶ͕ ǁĞůĐŚĞ ĚŝĞ WƌŽũĞŬƚŝĞƌƵŶŐ ǀŽŶ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐ DĂƘŶĂŚŵĞŶ ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ ƐŽǁŝĞ ĚĞƌĞŶ �ŝŶďŝŶĚƵŶŐ ŝŶ ĚŝĞ 
ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ  �ĂƵƐƵďƐƚĂŶǌ  ĞƌŬůćƌƚ͘  tĞŝƚĞƌƐ  ǁĞƌĚĞŶ  �ŚĞĐŬůŝƐƚĞŶ  Ĩƺƌ  ĚŝĞ  ŽďũĞŬƚƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞ  WůĂŶƵŶŐ  ƵŶĚ 
�ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ͘  
 
�ŝĞ ZĞĐŚƚƐƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ ǌǁŝƐĐŚĞŶ �ƵĨƚƌĂŐŐĞďĞƌ ƵŶĚ �ƵĨƚƌĂŐŶĞŚŵĞƌ ǁŝƌĚ ŝŶƐŽĨĞƌŶ ŐĞƐƚćƌŬƚ͕ ĚĂ ĞŝŶĞ �ĂĐŚĨůćĐŚĞ Ăď 
ĚĞŵ �ĞŝƚƉƵŶŬƚ ĚĞƌ >ĞŝƐƚƵŶŐƐĞƌďƌŝŶŐƵŶŐ ;ĚƵƌĐŚ ĚĞŶ �ƵĨƚƌĂŐŶĞŚŵĞƌͿ͕ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͕ ŽďũĞŬƚŝǀ ƵŶĚ ƵŶďĞĞŝŶĨůƵƐƐďĂƌ 
DĞƐƐĚĂƚĞŶ  ůŝĞĨĞƌƚ͕ ǁŽĚƵƌĐŚ ĞŝŶĞ  ĨĞƵĐŚƚĞƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ �ĞǁĞƌƚƵŶŐ ĚĞƌ �ĂĐŚŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ ŵƂŐůŝĐŚ ǁŝƌĚ͘ �ĞŝƚůŝĐŚĞ 
ƵŶĚ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ 	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ŝŶ ĚĞŶ DĞƐƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ĞƌĨĂƐƐƚ ƵŶĚ ůĂƐƐĞŶ ƐŽŵŝƚ ďƐƉǁ͘ �ĞƐĐŚćĚŝŐƵŶŐĞŶ 
ŝŶ ĚĞƌ �ďĚŝĐŚƚƵŶŐ ĚŝĞ ǁŝĞĚĞƌƵŵ ǌƵ tĂƐƐĞƌĞŝŶƚƌŝƚƚĞ ĨƺŚƌĞŶ͕ ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŝĞƌĞŶ ƵŶĚ ǌƵŐŽƌĚŶĞŶ͘  �ĂƐ ďĞĚĞƵƚĞƚ͕ ĚĂƐƐ 
ĚŝĞ  ŝŶ  ĚĞƌ  �ĂƵƉƌĂǆŝƐ  ŚćƵĨŝŐ  ĂŶǌƵƚƌĞĨĨĞŶĚĞ  �ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ͕  Žď  &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚ  ŝŵ  �ƵŐĞ  ĚĞƌ  �ƌƌŝĐŚƚƵŶŐƐƉŚĂƐĞ 
ĞŝŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ  ǁƵƌĚĞ  ŽĚĞƌ  Žď  ĚŝĞƐĞ  ďƐƉǁ͘  ĚƵƌĐŚ  ŶĂĐŚƚƌćŐůŝĐŚĞ  �ƌďĞŝƚĞŶ  Ăŵ  �ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ͕  ǁŽ  ĚŝĞ 
>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ  ĚĞƐ  �ĂƵǁĞƌŬƐĂďĚŝĐŚƚĞƌƐ  ďĞƌĞŝƚƐ  ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ  ǁĂƌĞŶ͕  ĞŝŶŐĞƚƌĞƚĞŶ  ƐŝŶĚ͕  ŶƵŶ  ŬůĂƌ  ĂďŐĞŐƌĞŶǌƚ 
ǁĞƌĚĞŶ ŬĂŶŶ͘ 
 
�ĂƐ  ǌƵ  ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶĚĞ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ  ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ  ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ  ŝŶ  ĚĞƌ  EƵƚǌƵŶŐƐƉŚĂƐĞ  ĞŝŶĞ  ƌĂƐĐŚĞ 
�ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ ĚĞƌ &ůĂĐŚĚĂĐŚŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ ǁŽĚƵƌĐŚ ĨƌƺŚǌĞŝƚŝŐ ĞƌŬĂŶŶƚ ǁĞƌĚĞŶ ŬĂŶŶ͕ Žď ĚĞƌ �ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ 
ĞŝŶ ůĂŶŐĨƌŝƐƚŝŐ ǀĞƌƚƌćŐůŝĐŚĞƐ DĂƘ ĂŶ &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚ ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ͘  
 
�Ğƌ ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ EƵƚǌĞŶ ǀŽŶ ĚĞŶ ŐĞŶĞƌŝĞƌƚĞŶ DĞƐƐǁĞƌƚĞŶ͕ ǁĞůĐŚĞ ƐŝĐŚ ƺďĞƌ 'ĞƐĂŵƚƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ ĞƌƐƚƌĞĐŬĞŶ 
ŝƐƚ  ĞŶŽƌŵ͕  ŬĂŶŶ  ĚĂĚƵƌĐŚ  ĞƌƐƚŵĂůƐ  ĚĞƌ  ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞ  /st‐�ustand  ĞŝŶĞƐ  'ĞďćƵĚĞƐ  ŵŝƚ  ĚĞŵ  ŝŶ  ĚĞƌ  WůĂŶƵŶŐ 
ĚĞĨŝŶŝĞƌƚĞŶ  Soll‐�ustand  ǀĞƌŐůŝĐŚĞŶ  ǁĞƌĚĞŶ͘  �Ɛ  ŝƐƚ  ŶŝĐŚƚ  ĂƵƐǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶ͕  ĚĂƐƐ  ĂƵĨŐƌƵŶĚ  ĚĞƌ  ƉƌĂŬƚŝƐĐŚ 
ĞƌŵŝƚƚĞůƚĞŶ DĞƐƐǁĞƌƚĞ  �ŶƉĂƐƐƵŶŐĞŶ  ĂŶ  ďĂƵƉŚǇƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ  �ĞƌĞĐŚŶƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵĞŶ  ĞƌĨŽůŐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘  �ŝĞƐ 
ŽƉƚŝŵŝĞƌƚ ĚŝĞ WůĂŶƵŶŐ ƵŶĚ ŝŶ ǁĞŝƚĞƌĞƌ &ŽůŐĞ �ƵƐĨƺŚƌƵŶŐƐƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ͘ 
 
�ƵĨďĂƵĞŶĚ  ĂƵĨ  ĚŝĞ  ŐĞŶĞƌŝĞƌƚĞŶ  ƵŶĚ  ŶƵŶ  ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ  ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ  �ƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ  ŬƂŶŶĞŶ 
YƵĂůŝĨŝǌŝĞƌƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ Ĩƺƌ ĂƵƐĨƺŚƌĞŶĚĞ �ĞƚƌŝĞďĞ ĞƌĨŽůŐĞŶ͘  
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^ĞŝƚĞ ϵ 
 

 
 

5  sK><SW/ZTS�,�FT>/�,E hE� SK�/�>E �SPE<TE 
 
�ĂƵƐĐŚćĚĞŶ ĨƺŚƌĞŶ ŐĞŶĞƌĞůů ǌƵ ĞŝŶĞƌ ŚŽŚĞŶ �ĞůĂƐƚƵŶŐ ĚĞƌ sŽůŬƐǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚ͘ �ŝĞ &ĞƵĐŚƚĞƐĐŚćĚĞŶ ǀŽŶ 'ĞďćƵĚĞŶ 
ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚ  ĚĂďĞŝ  ďĞƐŽŶĚĞƌƐ  ŚŽŚĞ  ^ĐŚĂĚĞŶƐĨŽůŐĞͲ  ƵŶĚ  ^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ͕  ĚĂ  ŶŝĐŚƚ  ŶƵƌ  ĚŝĞ  �ĂĐŚďĂƵƐƚŽĨĨĞ͕ 
ƐŽŶĚĞƌŶ  ŝŵ  ZĞŐĞůĨĂůů  ĂƵĐŚ  ĚŝĞ  �ĂƵŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ  ďĞƐĐŚćĚŝŐƚ  ǁŝƌĚ͘  �ĂƌĂƵƐ  ƌĞƐƵůƚŝĞƌĞŶ 
^ĐŚĂĚĞŶƐĞƌƐĂƚǌĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ  ĂŶ  sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ͕  ŚŽŚĞ  ^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ  Ĩƺƌ  ,ĂƵƐďĞƐŝƚǌĞƌ͕  ďĞŝ  ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ 
�ĂƵǁĞƌŬĞŶ  ĚĞƐ  ^ƚĂĂƚƐďƵĚŐĞƚƐ  ĚƵƌĐŚ  ĚŝĞ  /ŶĂŶƐƉƌƵĐŚŶĂŚŵĞ  ǀŽŶ  ^ƚĞƵĞƌŐĞůĚ͕  ĞƚĐ͘  �ƵĚĞŵ  ŐĞŚĞŶ  ǀŽŶ  ^ĐŚćĚĞŶ 
ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞ  WĞƌƐŽŶĞŶ  ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ  ĞŝŶŝŐĞ  dĂŐĞ  ŝŚƌĞƌ �ƌďĞŝƚ  ŶŝĐŚƚ  ŶĂĐŚ  ĚĂ  ƐŝĞ  ƐŝĐŚ  Ƶŵ ĚŝĞ  ^ĐŚĂĚĞŶƐƌĞŐƵůŝĞƌƵŶŐ 
ŬƺŵŵĞƌŶ ŵƺƐƐĞŶ͘  
 
EĞďĞŶ  ĚĞŶ  ĞƌǁćŚŶƚĞŶ  �ĞƐĐŚćĚŝŐƵŶŐĞŶ  ǀŽŶ  �ĂĐŚďĂƵƐƚŽĨĨĞŶ  ƵŶĚ  �ĂƵŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶĞŶ  ŝŶĨŽůŐĞ  ǀŽŶ 
&ĞƵĐŚƚĞƐĐŚćĚĞŶ ƐŝŶĚ ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞ �ĞůĂƐƚƵŶŐĞŶ ĚĞƌ �ĞǁŽŚŶĞƌ ŵŝƚ sĞƌůƵƐƚ ĚĞƌ >ĞďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ ĞŝŶ  ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĞƌ 
^ĐŚĂĚĞŶ͘ 
Dŝƚ  ĚĞŵ  ŝŵ ZĂŚŵĞŶ ĚŝĞƐĞƐ  WƌŽũĞŬƚĞƐ  ǌƵ  ĞƌĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ  ^ǇƐƚĞŵ  ŬƂŶŶƚĞŶ  ŝŶ  ǀŝĞůĞŶ  &ćůůĞŶ  ĚŝĞ  ^ĐŚćĚĞŶ ĚƵƌĐŚ 
&ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚ ƵŶĚ ĚĞƌĞŶ &ŽůŐĞŶ ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘  
 
^ŽǁŽŚů  ĚŝĞ  ,ćƵĨŝŐŬĞŝƚ  ĚĞƐ  �ŝŶƚƌĞƚĞŶƐ  ǀŽŶ  &ĞƵĐŚƚĞƐĐŚćĚĞŶ  ĂůƐ  ĂƵĐŚ  ĚŝĞ  ^ĐŚǁĞƌĞ  ĚĞƌ  �ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ  ĨŽůŐĞŶ  ŝŵ 
ŐůŽďĂůĞŶ DĂƘƐƚĂď ĞŝŶĞŵ ĂŶƐƚĞŝŐĞŶĚĞŶ  dƌĞŶĚ͘  �ƵĨŐƌƵŶĚ ĚĞƐ  <ůŝŵĂǁĂŶĚĞůƐ  ŬƂŶŶƚĞŶ ,ćƵĨŝŐŬĞŝƚ  ƵŶĚ  ^ĐŚǁĞƌĞ 
ĚĞƌ ŬůŝŵĂďĞĚŝŶŐƚĞŶ ^ƚĂƌŬƌĞŐĞŶĞƌĞŝŐŶŝƐƐĞ͕ ^ƚƵƌŵďƂĞŶ ǌƵŶĞŚŵĞŶ͘ 
 
�Ɛ  ƐƚĞůůƚ  ƐŝĐŚ  ŚćƵĨŝŐ  ĚŝĞ  &ƌĂŐĞ͕  ǁŝĞ  ƉƌŝǀĂƚĞ  WĞƌƐŽŶĞŶ  ƵŶĚ  ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞ  ^ƚĞůůĞŶ  ŝŚƌĞ  WůćŶĞ  ƵŶĚ  ŝŚƌ  sĞƌŚĂůƚĞŶ 
ĂŶƉĂƐƐĞŶ  ƐŽůůĞŶ͕  Ƶŵ  ĚĂƐ  ^ĐŚĂĚĞŶƉŽƚĞŶƚŝĂů  ǌƵ  ƐĞŶŬĞŶ͘  �ŝĞ  �ŶƚǁŽƌƚ  ŝƐƚ͕  ďĞƌĞŝƚƐ  ŝŶ  ĚĞƌ  WŚĂƐĞ  ǀŽƌ  ĚĞŵ 
^ĐŚĂĚĞŶĞŝŶƚƌŝƚƚ  ĚƵƌĐŚ ďĂƵǀŽƌƐŽƌŐůŝĐŚĞ WůĂŶƵŶŐ ƵŶĚ ǀŽƌĂƵƐďůŝĐŬĞŶĚĞ EƵƚǌƵŶŐ ĚĂƐ ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞ  ^ĐŚĂĚĞŶŶŝǀĞĂƵ 
ŐĞƌŝŶŐ  ǌƵ  ŚĂůƚĞŶ͘  �ƵƌĐŚ  ĚŝĞ  ZĞĚƵŬƚŝŽŶ  ǀŽŶ  ŝŵŵĞƌ  ĞŶŐĞƌĞŶ  �ĂƵǌĞŝƚĞŶ  ŝŶ  ĂŶŐĞƉĂƐƐƚĞƐ  �ĂƵĞŶ  ŬĂŶŶ  ĚĞƌ 
ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞ ^ĐŚĂĚĞŶ ƐƚĂƌŬ ďĞŐƌĞŶǌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘  
 
�ŝĞůŐƌƵƉƉĞ Ĩƺƌ ĚĂƐ ǌƵ ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶĚĞ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ^ǇƐƚĞŵ ƐŝŶĚ ĂůůĞ �ŝŐĞŶƚƺŵĞƌ͕ �ĞƚƌĞŝďĞƌ ƵŶĚ EƵƚǌĞƌ ǀŽŶ 
&ůĂĐŚĚćĐŚĞƌŶ͘ 
 
DƂŐůŝĐŚĞ <ƵŶĚĞŶ ƐŝŶĚ͗  
 

x hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ ĚŝĞ ƐŝĐŚ ŵŝƚ ĚĞƌ �ƌƌŝĐŚƚƵŶŐ ǀŽŶ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌŶ ďĞƐĐŚćĨƚŝŐĞŶ͘  
x tŽŚŶƵŶŐƐŐĞŶŽƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ͕ /ŵŵŽďŝůŝĞŶǀĞƌǁĂůƚĞƌ͕ �ĂƵƚƌćŐĞƌ ĚŝĞ &ůĂĐŚĚĂĐŚĂŶƚĞŝůĞ ŝŶ ŝŚƌĞŵ WŽƌƚĨŽůŝŽ 

ŚĂďĞŶ͘ 
x ^ĂĐŚǀĞƌƐƚćŶĚŝŐĞ ĚŝĞ hƌƐĂĐŚĞŶĨŽƌƐĐŚƵŶŐ ďĞƚƌĞŝďĞŶ ŝŶ ^ĐŚĂĚĞŶƐĨćůůĞŶ 
x sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ ĚŝĞ ďĞŝ DŝƚŝŶƐƚĂůůŝĞƌƵŶŐ ŽĚĞƌ EĂĐŚƌƺƐƚƵŶŐ WƌćŵŝĞŶǀĞƌŐƺƚƵŶŐĞŶ ŐĞǁćŚƌĞŶ͘ 
x �ŝǀŝůŝŶŐĞŶŝĞƵƌďƺƌŽƐ 

 
�ŝĞ sŽƌƚĞŝůĞ Ĩƺƌ ĚĞŶ <ƵŶĚĞŶ ƐŝŶĚ͗ 
 

x &ƌƺŚǌĞŝƚŝŐĞ �ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ ƺďĞƌ ĚĞŶ ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ �ƵƐƚĂŶĚ ĚĞƐ �ĂĐŚĂƵĨďĂƵƐ 
x �ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ ĚĞƐ >ĞďĞŶƐǌǇŬůƵƐ ĚĞƐ �ĂĐŚĂƵĨďĂƵƐ 
x �ůĂƌŵŝĞƌƵŶŐ ďĞŝ �ƌƌĞŝĐŚƵŶŐ ǀŽŶ ŬƌŝƚŝƐĐŚĞŶ ďĂƵƉŚǇƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ tĞƌƚĞŶ 
x sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ ĚĞƌ >ĞďĞŶƐĚĂƵĞƌ ĚĞƐ �ĂĐŚĂƵĨďĂƵƐ͘ 
x 'ĞƌŝŶŐĞƌĞ tĂƌƚƵŶŐƐͲ ƵŶĚ ^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ ĚĞƐ �ĂĐŚĞƐ͘ 
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^ĞŝƚĞ ϭϬ 
 

 
 

6  hMWE>TZE>Es�E� �ES PZK:E<TES 
 
EĞďĞŶ ĚĞŶ  ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ ƵŶĚ ǀŽůŬƐǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ EĂĐŚƚĞŝůĞŶ ĚŝĞ ĚƵƌĐŚ &ĞƵĐŚƚĞƐĐŚćĚĞŶ ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ 
ƐŝŶĚ ǀŽƌ ĂůůĞŵ ĚŝĞ ƵŵǁĞůƚƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ &ŽůŐĞŶ ǀŽŶ �ĞĚĞƵƚƵŶŐ͘  
 
�Ğƌ  &ĞƵĐŚƚĞƐĐŚƵƚǌ  ǀŽŶ �ĂƵŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶĞŶ ǁŝƌĚ  ŝŶ  �ƵŬƵŶĨƚ  ĂƵƐ ŵĞŚƌĞƌĞŶ 'ƌƺŶĚĞŶ ǁŝĐŚƚŝŐĞƌ ǁĞƌĚĞŶ͘ �ƵƌĐŚ 
ĚĞŶ <ůŝŵĂǁĂŶĚĞů ǁĞƌĚĞŶ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ^ƚĂƌŬƌĞŐĞŶĞƌĞŝŐŶŝƐƐĞ ƵŶĚ ĚĂŵŝƚ ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞ  ůŽŬĂůĞ mďĞƌƐĐŚǁĞŵŵƵŶŐĞŶ 
ŚćƵĨŝŐĞƌ  ĂƵĨƚƌĞƚĞŶ͘  �ŝĞ  ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞ  ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞ  �ƌǁćƌŵƵŶŐ  ǁŝƌĚ  ǌƵ  ĞŝŶĞŵ  ǀĞƌƐƚćƌŬƚĞŶ  �ŝŶƐĂƚǌ  ǀŽŶ 
<ůŝŵĂŐĞƌćƚĞŶ  ĨƺŚƌĞŶ͕  ǁŽĚƵƌĐŚ  ĞŝŶ  dĞŵƉĞƌĂƚƵƌͲ  ƵŶĚ  ƐŽŵŝƚ  ĂƵĐŚ  �ĂŵƉĨĚƌƵĐŬŐĞĨćůůĞ  ǀŽŶ  ĂƵƘĞŶ  ŶĂĐŚ  ŝŶŶĞŶ 
ĞŶƚƐƚĞŚƚ͘ WƌŽďůĞŵĞ ŵŝƚ ĚĞƌ ^ŽŵŵĞƌŬŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶ͕ ĚŝĞ ĞŚĞƌ <ĞůůĞƌ ƵŶƚĞƌ EŝǀĞĂƵ ǌĞŝŐƚĞŶ͕ ǁĞƌĚĞŶ ŚćƵĨŝŐĞƌ ƵŶĚ 
ŬƂŶŶĞŶ  ĚĂŶŶ  ĂƵĐŚ  ŝŶ  ĂŶĚĞƌĞŶ  ZćƵŵĞŶ  ĂƵĨƚƌĞƚĞŶ͕  ǁĞŶŶ  ŬĞŝŶĞ  ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ  sŽƌŬĞŚƌƵŶŐĞŶ  ŐĞƚƌŽĨĨĞŶ 
ǁĞƌĚĞŶ͘ �ƵĐŚ ŵƺƐƐƚĞ ƐŝĐŚ ĚĂƐ EƵƚǌĞƌǀĞƌŚĂůƚĞŶ ĂƵĨ ĚŝĞƐĞ <ůŝŵĂǀĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ ĂŶƉĂƐƐĞŶ͘ 
 
�ŝĞ �ĞƐĐŚćĚŝŐƵŶŐ ĞŝŶĞƌ �ĂƵƐƵďƐƚĂŶǌ ĞƌĨŽƌĚĞƌƚ  ĞŝŶĞŶ ĞƌŚĞďůŝĐŚĞŶ DĂƚĞƌŝĂůͲ͕ �ƌďĞŝƚƐͲ ƵŶĚ 'ĞƌćƚĞĂƵĨǁĂŶĚ  Ĩƺƌ 
ĚŝĞ ^ĂŶŝĞƌƵŶŐ ƐŽǁŝĞ ŚŽŚĞŶ �ŶĞƌŐŝĞĂƵĨǁĂŶĚ  Ĩƺƌ ĚŝĞ dƌŽĐŬŶƵŶŐ ĚƵƌĐŚŶćƐƐƚĞƌ �ĂƵƚĞŝůĞ͘ �Ğŝ ĚƵƌĐŚ &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚ 
ƉƌŽǀŽǌŝĞƌƚ͕ ƉŝůǌŬŽŶƚĂŵŝŶŝĞƌƚĞŶ ,ŽůǌďĂƵƚĞŝůĞŶ ŝƐƚ ǌƵĚĞŵ ĞŝŶĞ ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ �ŶƚƐŽƌŐƵŶŐ ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͘ 
 
:ĞĚĞƌ  ŶŝĐŚƚ  ĞŝŶŐĞƚƌĞƚĞŶĞ  ^ĐŚĂĚĞŶƐĨĂůů ǁŝƌŬƚ  ƐŝĐŚ  ƉŽƐŝƚŝǀ  ĂƵĨ  ĚŝĞ  �Ϭϸ  �ŝůĂŶǌ  ĂƵƐ͘  �ŝĞ ,ƂŚĞ  ĚĞƌ  �ŝŶƐƉĂƌƵŶŐ  ŝƐƚ 
ũĞĚŽĐŚ ŝŵ �ƵŐĞ ĚŝĞƐĞƌ &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ ŶŝĐŚƚ ďĞƵƌƚĞŝůďĂƌ͘ ^ŝĐŚĞƌ ŝƐƚ  ũĞĚŽĐŚ͕ ĚĂƐƐ ǁŝƌ ĚŝĞ ǁĞůƚǁĞŝƚĞŶ �ŝĞůĞ ǌƵƌ 
ZĞĚƵŬƚŝŽŶ  ĚĞƌ  �KϮͲ�ŵŝƐƐŝŽŶĞŶ  ŶƵƌ  ĚĂŶŶ  ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ  ŬƂŶŶĞŶ͕  ǁĞŶŶ  ǁŝƌ  �ĂƵƐƚŽĨĨĞ  ĚŝĞ  ƵŶƚĞƌ  ŚŽŚĞŵ 
�ŶĞƌŐŝĞĂƵĨǁĂŶĚ ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚĞ ǁĞƌĚĞŶ͕ ǁŝĞ ǌ͘�͘ �ůƵŵŝŶŝƵŵ͕ ^ƚĂŚů͕ �ĞƚŽŶ͕ �ŝĞŐĞů͕ ĞƚĐ͘ ǀĞƌƐƚćƌŬƚ ĚƵƌĐŚ �ĂƵƐƚŽĨĨĞ 
ĂƵƐ  ŶĂĐŚǁĂĐŚƐĞŶĚĞŶ  ZŽŚƐƚŽĨĨĞŶ  ĞƌƐĞƚǌĞŶ͘  �Ă  ŶĂĐŚǁĂĐŚƐĞŶĚĞ  �ĂƵƐƚŽĨĨĞ  ũĞĚŽĐŚ  ŝ͘Ě͘Z͘  ĞŝŶĞ  ŐĞǁŝƐƐĞ 
&ĞƵĐŚƚĞĞŵƉĨŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ ĂƵĨǁĞŝƐĞŶ ǁŝƌĚ ĂƵĐŚ ĚĞŵ &ĞƵĐŚƚĞƐĐŚƵƚǌ ĞŝŶĞ ŐƌƂƘĞƌĞ �ĞĚĞƵƚƵŶŐ ǌƵŬŽŵŵĞŶ͘ �ĂƐ Őŝůƚ 
ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ Ĩƺƌ ĚŝĞ WůĂŶƵŶŐƐͲ ƵŶĚ �ƵƐĨƺŚƌƵŶŐƐƉŚĂƐĞ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ĂƵĐŚ Ĩƺƌ ĚŝĞ ŐĞƐĂŵƚĞ EƵƚǌƵŶŐƐǌĞŝƚ ĚĞƐ 'ĞďćƵĚĞƐ͘ 
DćŶŐĞů  ŵƺƐƐĞŶ  ƌĂƐĐŚ  ĞƌŬĂŶŶƚ  ǁĞƌĚĞŶ͕  ǁĂƐ  ĞŝŶĞ  mďĞƌǁĂĐŚƵŶŐ  ĚĞƌ  �ĂƵƚĞŝůĞ  ǌ͘�͘  ĚƵƌĐŚ  &ĞƵĐŚƚĞƐĞŶƐŽƌĞŶ 
ǀŽƌĂƵƐƐĞƚǌƚ͘  ^ŽůĐŚĞ  &ĞƵĐŚƚĞƐĞŶƐŽƌĞŶ  ŬƂŶŶĞŶ  ĚĂŶŶ  ĂƵĐŚ  ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ  WůĂŶƵŶŐƐͲ  �ƵƐĨƺŚƌƵŶŐƐĨĞŚůĞƌ  ŽĚĞƌ 
EƵƚǌĞƌĚĞĨŝǌŝƚĞ ƐĐŚŶĞůůĞƌ ŝĚĞŶƚŝĨŝǌŝĞƌĞŶ͘ �Ğƌ EƵƚǌĞƌ ŚĂƚ ĞŝŶĞ ŐƌƂƘĞƌĞ ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ ǀŽƌ �ĂƵͲ ŽĚĞƌ tĂƌƚƵŶŐƐŵćŶŐĞůŶ 
ďĞŬŽŵŵĞŶ ǁĂƐ  ĚŝĞ �ĂƵĞƌŚĂĨƚŝŐŬĞŝƚ  ĚĞƐ 'ĞďćƵĚĞƐ  ƵŶĚ ĚĂŵŝƚ  ƐĞŝŶĞŶ ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ ƵŶĚ ƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞŶ tĞƌƚ 
ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ ƐƚĞŝŐĞƌƚ͘ 
 
^ĐŚĂĚĞŶƐĨćůůĞ  ďĞŝ  &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌŶ  ŬƂŶŶĞŶ  ŵŝƚ  ĚĞŵ  ǌƵ  ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶĚĞŶ  DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ  ĨƌƺŚǌĞŝƚŝŐ 
ĞƌŬĂŶŶƚ ƵŶĚ ^ĂŶŝĞƌƵŶŐĞŶ ŵŝƚ ŚŽŚĞŵ <ŽƐƚĞŶĂƵĨǁĂŶĚ ƌĞĐŚƚǌĞŝƚŝŐ ĂďŐĞǁĞŶĚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ �Ɛ ƐŝŶĚ ŬĞŝŶĞ ŶĞŐĂƚŝǀĞŶ 
hŵǁĞůƚĂƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ ǌƵ ĞƌǁĂƌƚĞŶ͘ 
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^ĞŝƚĞ ϭϭ 
 

 
 

ϳ  M�Z<TS/Th�T/KE hE� sEZWEZThE' 
 
ϳ͘ϭ  DĂƌŬƚƐŝƚƵĂƚŝŽŶ 
 
�ŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ ĚĞƐ ǌƵ ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶĚĞŶ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐƐǇƐƚĞŵƐ 
 

ϭ͘ <ĞŝŶĞƌůĞŝ ŽƉƚŝƐĐŚĞ ƐƚƂƌĞŶĚĞ �ŝŶĨůƺƐƐĞ ĂƵĨ ĚŝĞ hŵŐĞďƵŶŐ͘ 
 

Ϯ͘ <ĞŝŶ ǀĞƌŐůĞŝĐŚďĂƌĞƐ WƌŽĚƵŬƚ Ăŵ DĂƌŬƚ ĞƌŚćůƚůŝĐŚ͘ 
 

ϯ͘ �ŝĞ  ĂƵƐŐĞůĞƐĞŶĞŶ  DĞƐƐĚĂƚĞŶ  ǁĞƌĚĞŶ  ĞǆƚĞƌŶ  ǀŽŶ  �^DD�  ;�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ  ŽĨ  DŽŝƐƚĞƌ  DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ  Θ 
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌƚ͕ Ƶŵ ĞŝŶĞ ĨƵŶĚŝĞƌƚĞ ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ �ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ ǌƵ ĞƌŚĂůƚĞŶ͘ 

 
ϰ͘ �ŝŶďĞǌŝĞŚƵŶŐ  ĚĞƌ  ďĂƵƉŚǇƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ  EƵƚǌĞƌĚĂƚĞŶ  ;dĞŵƉĞƌĂƚƵƌ  н  &ĞƵĐŚƚĞͿ  ĚĞƐ  ĚĂƌƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ 

ZĂƵŵĞƐ Ĩƺƌ ĚŝĞ �ƌŵŝƚƚůƵŶŐ ĚĞƌ ^ĐŚǁĞůůĞŶǁĞƌƚĞ ĚĞƐ ^ĞŶƐŽƌƐ͘ 
 

ϱ͘ �ŝŶďĞǌŝĞŚƵŶŐ ĚĞƌ EƵƚǌĞƌĚĂƚĞŶ͘ 
 

ϲ͘ �ŝŶďĞǌŝĞŚƵŶŐ ĚĞƌ ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ �ĂƚĞŶ ŝŶ ĚŝĞ �ƌŵŝƚƚůƵŶŐ ĚĞƌ ^ĐŚǁĞůůĞŶǁĞƌƚĞ ĚĞƐ ^ĞŶƐŽƌƐ͘ 
 

ϳ͘ �ƌƐƚĞůůƵŶŐ ZŝĐŚƚůŝŶŝĞ Ĩƺƌ ĚŝĞ �ƵƐůĞŐƵŶŐ ;WůĂŶƵŶŐͿ Ĩƺƌ ďĞƐƚŝŵŵƚĞ &ůĂĐŚĚĂĐŚƚǇƉĞŶ͘ 
 
 
 

ϳ͘Ϯ  sĞƌǁĞƌƚƵŶŐ 
 
�ĂƐŝĞƌĞŶĚ  ĂƵĨ  ĚĞŶ  DĂƌŬƚĚĂƚĞŶ  ǁŝĞ  ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ  ƌĞůĞǀĂŶƚĞ  &ůĂĐŚĚĂĐŚĨůćĐŚĞŶ͕  YƵĂůŝĨŝǌŝĞƌƵŶŐ  ĂƵƐĨƺŚƌĞŶĚĞƌ 
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ  ƵŶĚ  WůĂŶĞƌ  ƐŽǁŝĞ  ĚĞŵ  ^ĞŶƐŝďŝůŝƐŝĞƌƵŶŐƐƵŵĨĂŶŐ  ĚĞƌ  WƌŽũĞŬƚĞŝŐĞŶƚƺŵĞƌ  ŽĚĞƌ  ĚĞƌĞŶ 
sĞƌǁĂůƚƵŶŐĞŶ ĞƌŐĞďĞŶ ƐŝĐŚ ĨŽůŐĞŶĚĞ �ŶŶĂŚŵĞŶ ǌƵ ĚĞŶ ĂďƐĞƚǌďĂƌĞŶ ^ƚƺĐŬǌĂŚůĞŶ͗ 
 
DĂƌŬƚƉŽƚĞŶƚŝĂů PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ ͬ:ĂŚƌ͗ ĐĂ͘ ϱϬϬϬ ^d 
 

PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ :ĂŚƌ ϭ ŶĂĐŚ DĂƌŬƚĞŝŶĨƺŚƌƵŶŐ͗  ϱϬϬ ^d 
  
PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ :ĂŚƌ Ϯ ŶĂĐŚ DĂƌŬƚĞŝŶĨƺŚƌƵŶŐ   ϴϱϬ ^d 
 

PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ :ĂŚƌ ϯ ŶĂĐŚ DĂƌŬƚĞŝŶĨƺŚƌƵŶŐ ϭϯϬϬ ^d 
 
 
DĂƌŬƚƉŽƚĞŶƚŝĂů �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͗ ϮϱϬϬϬ ^dͬ:ĂŚƌ 
 
�Ɛ ůŝĞŐĞŶ ƵŶƐ ŬĞŝŶĞ ǀĂůŝĚĞŶ �ĂƚĞŶ ďĞǌƺŐůŝĐŚ DĂƌŬƚĂŶƚĞŝůĞ ƵŶĚ hŵƐĂƚǌ Ĩƺƌ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵĞ ǀŽƌ͘  
�Ğƌ ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ sŽƌƚĞŝů ůŝĞŐƚ ŝŶ ĚĞƌ �ƌƐĐŚůŝĞƘƵŶŐ ĞŝŶĞƐ ǌƵŬƵŶĨƚƐƚƌćĐŚƚŝŐĞŶ͕ ĚĂƵĞƌŚĂĨƚĞŶ DĂƌŬƚƐĞŐŵĞŶƚĞƐ͘ 
 
&ŽůŐĞŶĚĞ  �ŶŐĂďĞŶ  ƐŝŶĚ  ^ĐŚćƚǌƵŶŐĞŶ  ǌƵŵ  ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ  ƵŶĚ  ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ  &ůĂĐŚĚĂĐŚŵĂƌŬƚ  ƺďĞƌ  ĚŝĞ  ďĞƌĞŝƚƐ 
ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ  &ůĂĐŚĚĂĐŚŵĞŶŐĞŶ͕  ƐŽǁŝĞ  ĚŝĞ  ũćŚƌůŝĐŚ  ǌƵ  ĞƌǁĂƌƚĞŶĚĞŶ  DĞŶŐĞŶ͘  ;YƵĞůůĞŶ͗ 
<ƌĞƵǌĞƌͬ�ĞĚĂĐŚƵŶŐƐŝŶĚƵƐƚƌŝĞͬ&ĂĐŚŚĂŶĚĞůͿ 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϭϮ 
 

 
 
�ĞƐƚĂŶĚƐĨůćĐŚĞŶ PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͗   Ε ϭϱϬ ŵŝŽ ŵϸ 
 

EĞƵĨůćĐŚĞŶ ͬ:ĂŚƌͬPƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͗   Ε ϭϮ ŵŝŽ ŵϸ 
 

�ĞƐƚĂŶĚƐĨůćĐŚĞŶ �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͗    Ε ϭϱϬϬ ŵŝŽ ϸ 
 

EĞƵĨůćĐŚĞŶͬ:ĂŚƌͬ�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͗     Ε ϭϮϬ ŵŝŽϸ 
 
 
 
hŶƚĞƌ ĚĞŵ �ĞŐƌŝĨĨ ͣ<ƵŶĚĞŶ͞ ůĂƐƐĞŶ ƐŝĐŚ ǌǁĞŝ ŐĞŶĞƌĞůůĞ ͣ<ƵŶĚĞŶƐĞŐŵĞŶƚĞ͞ ĂďůĞŝƚĞŶ͘ 
 
�ŶĚŬƵŶĚĞŶ  ǁĞƌĚĞŶ  ŝŵ  ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ  WƌŽũĞŬƚ  �ŝŐĞŶƚƺŵĞƌ  ƐĞŝŶ͕  ǁĞůĐŚĞ  ŝŚƌĞ  ďĂƵůŝĐŚĞ  ^ƵďƐƚĂŶǌ  ŐĞŐĞŶƺďĞƌ 
&ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚ  ƐĐŚƺƚǌĞŶ ǁŽůůĞŶ͘ �Ğƌ �ŶĚŬƵŶĚĞ ǁŝƌĚ ĚŝĞ DŝĐƌŽͲ^ĞŶƐŽƌĞŶ ŶŝĐŚƚ ĚŝƌĞŬƚ ĞƌǁĞƌďĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͕ ĚĂ ĚĞƌ 
�ŝŶďĂƵ  ŝŶ  &ůĂĐŚĚĂĐŚŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶĞŶ  ƐƉĞǌŝĞůůĞ  &ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ  ĞƌĨŽƌĚĞƌƚ͘  �Ğƌ  �ŶĚŬƵŶĚĞ  ŬĂŶŶ  ũĞĚŽĐŚ  �ƵŐĂŶŐ  ǌƵƌ 
tĞďƉůĂƚƚĨŽƌŵ͕ ǁŽ  ĚŝĞ  ďĞƌĞŝƚƐ  ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌƚĞŶ DĞƐƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ  ;Ĩƺƌ  ĚĞŶ  �ŶĚŬƵŶĚĞŶ  ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ  ĂƵĨďĞƌĞŝƚĞƚͿ 
ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ĞƌŚĂůƚĞŶ͘  
 
WĞƌƐŽŶĞŶŐƌƵƉƉĞŶ  ǁĞůĐŚĞ  DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵĞ  ŝŶ  &ůĂĐŚĚĂĐŚŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶĞŶ  ƉůĂŶĞŶ͕  ǁŝĞ  ďƐƉǁ͘ 
�ƌĐŚŝƚĞŬƚĞŶ͕  �ŝǀŝůŝŶŐĞŶŝĞƵƌĞ͕  �ĂƵŵĞŝƐƚĞƌ͕  ,<>^ͲWůĂŶĞƌ͕  ĞƚĐ͕͘  ǌćŚůĞŶ  ǌƵ  ũĞŶĞŵ  <ƵŶĚĞŶƐĞŐŵĞŶƚ͕  ǁĞůĐŚĞ  ŝŵ 
WůĂŶƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ &ĞƵĐŚƚĞŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐƐǇƐƚĞŵĞ ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐĞŶ ƵŶĚ �ćĐŚĞƌ ĚĂƌĂƵĨŚŝŶ ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘  /Ŷ ĚĞŶ ŵĞŝƐƚĞŶ 
&ćůůĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ĚŝĞ ͣWůĂŶĞƌ ǀŽŶ &ĞƵĐŚƚĞŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐƐǇƐƚĞŵĞŶ͞ ƺďĞƌ ĚĞŶ WƌŽũĞŬƚŶƵƚǌƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵ ŶŝĐŚƚ ŵŝƚ ĚĞƌ 
�ĂƚĞŶĂƵƐǁĞƌƚƵŶŐ ŬŽŶĨƌŽŶƚŝĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
�Ğƌ  WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚ  ĂůƐ  <ƵŶĚĞ  ǁŝƌĚ  ĚŝĞ  ǁŝĐŚƚŝŐƐƚĞ  �ŝĞůŐƌƵƉƉĞ  ƐĞŝŶ͕  ĚĂ  ĚŝĞƐĞƌ  ĚŝĞ  DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ĞŶƐŽƌĞŶ 
ĞŝŶŬĂƵĨĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞƐĞ ŝŵ �ĂĐŚĂƵĨďĂƵ ĞŝŶďĂƵĞŶ ǁŝƌĚ͘ tĞŝƚĞƌƐ ǁŝƌĚ ƐŝĐŚ ĚĞƌ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚ ŵŝƚ ĚĞƌ DĞƐƐĚĂƚĞŶďĂŶŬ 
ƵŶĚ  ĚĞƌ  �ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ  ĚĞƌ  DĞƐƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ  ďĞƐĐŚćĨƚŝŐĞŶ͘  �Ğƌ  WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚ  ŬĂŶŶ  ĚĞŵ  �ŶĚŬƵŶĚĞŶ  ĂƵĐŚ  ĞŝŶĞ 
ĞƌǁĞŝƚĞƌƚĞ �ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐ ĂŶďŝĞƚĞŶ͕ ŝŶĚĞŵ ĞƐ ŶĂĐŚ �ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ ĚĞƌ DĞƐƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞ DĂƘŶĂŚŵĞŶ 
Ăŵ  �ĂĐŚ  ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘  �ŝĞƐĞ  ŬƂŶŶƚĞŶ  ďƐƉǁ͘  ƉĂƌĂůůĞů  ŝŵ  �ƵŐĞ  ǀŽŶ  ŽďůŝŐĂƚŽƌŝƐĐŚĞŶ  tĂƌƚƵŶŐƐͲ  ƵŶĚ 
/ŶƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ ǀŽŶ �ćĐŚĞƌŶ ĞƌĨŽůŐĞŶ͘ �Ƶ ĚĞŶ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĞŶ ĂůƐ <ƵŶĚĞŶ ǌćŚůĞŶ �ĂƵǁĞƌŬƐĂďĚŝĐŚƚĞƌ͕ 
�ĂĐŚĚĞĐŬĞƌ͕ ^ƉĞŶŐůĞƌ͕ ,ĂƵƐƚĞĐŚŶŝŬƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ ƵŶĚ &ŝƌŵĞŶ ǁĞůĐŚĞ ƐŝĐŚ ĂƵĨ ďĂƵƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ 'ĞďćƵĚĞƐĐŚƵƚǌ 
ƐƉĞǌŝĂůŝƐŝĞƌƚ ŚĂďĞŶ͘  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϭϯ 
 

 
 

8  TE�,E/S�,E �E�>zSE sKE /EFKZM�T/KEEE hE� 
  'hT��,TEE͕ S�,Z/FT>/�,E �K<hMEET�T/KE �EZ 
  S�,��EES<�hS�>EE hZS��,EE FmZ FEh�,TES�,	�EE  
 
�Ğƌ &ĞƵĐŚƚĞƐĐŚƵƚǌ ǀŽŶ �ĂƵŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶĞŶ  ŝƐƚ ĞŝŶ ǌĞŶƚƌĂůĞƐ dŚĞŵĂ͕ ĚĂ ĞŝŶ 'ƌŽƘƚĞŝů ĚĞƌ �ĂƵƐĐŚćĚĞŶ ǁĞůƚǁĞŝƚ 
ĂƵĨ  &ĞƵĐŚƚĞ  ǌƵƌƺĐŬǌƵĨƺŚƌĞŶ  ŝƐƚ͘  �ƵĐŚ  ƐŝŶĚ  ƵŶƚĞƌ  ĚĞŵ  �ƐƉĞŬƚ  ŝŵ  'ĞďćƵĚĞďĞƌĞŝĐŚ  �ŶĞƌŐŝĞ  ĞŝŶǌƵƐƉĂƌĞŶ  ĚŝĞ 
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ ĂŶ ĚĞŶ &ĞƵĐŚƚĞƐĐŚƵƚǌ ǁĞŝƚĞƌ ŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͘ �ŝĞ ,ĂƵƉƚƵƌƐĂĐŚĞ Ĩƺƌ ĚŝĞ &ĞƵĐŚƚĞƐĐŚćĚĞŶ ƐŝŶĚ 
>ĞĐŬĂŐĞŶ ŝŵ �ĞƌĞŝĐŚ ĚĞƌ �ďĚŝĐŚƚƵŶŐĞŶ ǁŽĚƵƌĐŚ ǀŽŶ ĂƵƘĞŶ EŝĞĚĞƌƐĐŚůĂŐƐǁĂƐƐĞƌ ŝŶ ĚĞŶ �ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ 
ŐĞůĂŶŐĞŶ ŬĂŶŶ͘  
 
�ŝĞ  �ƌŚƂŚƵŶŐ  ĚĞƌ  tćƌŵĞĚćŵŵƐƚćƌŬĞ  ƵŶĚ  ĚŝĞ  KƉƚŝŵŝĞƌƵŶŐ  ĚĞƌ  'ĞďćƵĚĞĚŝĐŚƚŚĞŝƚ  ďĞƌŐĞŶ  ŶĞƵĞ 
&ĞƵĐŚƚĞƐĐŚĂĚĞŶƐƌŝƐŝŬĞŶ͘  �ĂƐ  ůŝĞŐƚ  ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ  ĂŶ  ĚĞƌ  ƚĞŶĚĞŶǌŝĞůů  ŚƂŚĞƌĞŶ  ZĂƵŵůƵĨƚĨĞƵĐŚƚĞ  ŝŶ  ůƵĨƚĚŝĐŚƚĞŶ 
'ĞďćƵĚĞŶ ƐŽǁŝĞ ĚĞŶ ŐƌƂƘĞƌĞŶ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶ ǌǁŝƐĐŚĞŶ ŝŶŶĞƌĞƌ ƵŶĚ ćƵƘĞƌĞƌ �ĂƵƚĞŝůŽďĞƌĨůćĐŚĞ͘  �Ă 
ǁĞŶŝŐĞƌ  tćƌŵĞ  ĂƵƐ  ĚĞŵ  ZĂƵŵŝŶŶĞƌĞŶ  ďŝƐ  ǌƵƌ  ćƵƘĞƌĞŶ  'ĞďćƵĚĞŚƺůůĞ  ĂŶŬŽŵŵƚ͕  ŬĂŶŶ  ǁĞŶŝŐĞƌ  tĂƐƐĞƌ 
ǀĞƌĚƵŶƐƚĞŶ͕ ǁŽĚƵƌĐŚ ǌ͘�͘ dĂƵǁĂƐƐĞƌ ĞŝŶ ŐƌƂƘĞƌĞƐ WƌŽďůĞŵ ĂůƐ ŝŶ ĚĞƌ sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ ĚĂƌƐƚĞůůƚ͘ 
 
EĞďĞŶ ĚĞƌ �ĂŵƉĨĚŝĨĨƵƐŝŽŶ ĂƵƐ ĚĞŵ ZĂƵŵ͕ ĚĞƌĞŶ �ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ ŚŝŶůćŶŐůŝĐŚ ďĞŬĂŶŶƚ ƐŝŶĚ͕ ƐƉŝĞůĞŶ 
Ĩƺƌ ĚĂƐ &ĞƵĐŚƚĞǀĞƌŚĂůƚĞŶ ǀŽŶ �ĂƵŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶĞŶ ĂƵĐŚ ĂŶĚĞƌĞ͕ ŚćƵĨŝŐ ǁĞŶŝŐĞƌ ďĞĂĐŚƚĞƚĞ͕ &ĞƵĐŚƚĞƋƵĞůůĞŶ ĞŝŶĞ 
ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞ ZŽůůĞ͘ 
 
�ŝĞ tĂƐƐĞƌĚĂŵƉĨŬŽŶǀĞŬƚŝŽŶ͕ Ě͘Ś͘ ĚĂƐ �ŝŶƐƚƌƂŵĞŶ ĨĞƵĐŚƚĞƌ ZĂƵŵůƵĨƚ ŝŶ ĞŝŶ �ĂƵƚĞŝů ŚĂƚ ĞŝŶĞ ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ ŚƂŚĞƌĞ 
�ƵƐǁŝƌŬƵŶŐ ĂůƐ ĚŝĞ �ĂŵƉĨĚŝĨĨƵƐŝŽŶ ƵŶĚ ǁƵƌĚĞ ůĂŶŐĞ �Ğŝƚ ǁĞŶŝŐ ďĞĂĐŚƚĞƚ ƵŶĚ ƵŶƚĞƌƐĐŚćƚǌƚ͘ �ŝĞ &ŽůŐĞŶ ũĞĚŽĐŚ͕ 
ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ďĞŝ ŽƌŐĂŶŝƐĐŚĞŶ �ĂƵƐƚŽĨĨĞŶ ƐŝŶĚ ũĞĚŽĐŚ ǀĞƌŚĞĞƌĞŶĚ͘  ^ŝĞ ŝƐƚ ĚĂŶŶ ĞŝŶ ǀĞƌŝƚĂďůĞƐ WƌŽďůĞŵ͕ ǁĞŶŶ 
ƐŝĞ ƐŽ ǀŝĞů &ĞƵĐŚƚĞ ŵŝƚ ƐŝĐŚ ĨƺŚƌƚ͕ ĚĂƐƐ ĞƐ ǌƵƌ dĂƵǁĂƐƐĞƌďŝůĚƵŶŐ ĂƵĨ ĚĞƌ <ĂůƚƐĞŝƚĞ ĚĞƐ �ĂƵƚĞŝůƐ ŬŽŵŵƚ͘  
 
'ƌŽƘĞ  �ĞĚĞƵƚƵŶŐ  ŚĂƚ  ĚĂďĞŝ  ĂƵĐŚ  ĚĞƌ  ƚŚĞƌŵŝƐĐŚĞ  �ƵĨƚƌŝĞď  ŝŵ  ďĞŚĞŝǌƚĞŶ  /ŶŶĞŶƌĂƵŵ͘  �ƌǁćƌŵƚĞ  >ƵĨƚ  ŚĂƚ  ĚŝĞ 
dĞŶĚĞŶǌ  ŝŵ ZĂƵŵ ŶĂĐŚ ŽďĞŶ  ǌƵ  ƐƚĞŝŐĞŶ ĚĂ  ƐŝĞ  ǀŽŶ ĚĞƌ ĞŝŶƐƚƌƂŵĞŶĚĞŶ ŬćůƚĞƌĞŶ ƵŶĚ ĚĂŵŝƚ  ƐĐŚǁĞƌĞƌĞŶ >ƵĨƚ 
ǀĞƌĚƌćŶŐƚ ǁŝƌĚ͘ �Ğƌ ŝŵ ŽďĞƌĞŶ �ĞƌĞŝĐŚ ĚĞƐ 'ĞďćƵĚĞƐ ĞŶƚƐƚĞŚĞŶĚĞ mďĞƌĚƌƵĐŬ ƐƚĞŝŐƚ ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů ŵŝƚ ĚĞƌ ,ƂŚĞ 
ĚĞƐ  ǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶĚĞŶ  >ƵĨƚƌĂƵŵƐ  ƵŶĚ  ĚĞƌ  dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĚŝĨĨĞƌĞŶǌ  ǌǁŝƐĐŚĞŶ  ŝŶŶĞŶ  ƵŶĚ  ĂƵƘĞŶ͘ tĂƌŵĞ  ƵŶĚ 
ŚŽŚĞ  'ĞďćƵĚĞ  ƐŝŶĚ  ƉŽƚĞŶƚŝĞůů  ƐƚćƌŬĞƌ  ǀŽŶ  ŬŽŶǀĞŬƚŝŽŶƐďĞĚŝŶŐƚĞŶ  WƌŽďůĞŵĞŶ  ďĞƚƌŽĨĨĞŶ  ĂůƐ  ŶŝĞĚƌŝŐĞ  ŽĚĞƌ 
ŬƺŚůĞƌĞ͘  
 
�Ğƌ ŬŽŶǀĞŬƚŝǀĞ �ŝŶƚƌĂŐ ǀŽŶ &ĞƵĐŚƚĞ ƺďĞƌ &ĞŚůƐƚĞůůĞŶ ŝŶ ĚĞƌ ƌĂƵŵŝŶĞŶƐĞŝƚŝŐ ĂŶŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶ >ƵĨƚĚŝĐŚƚŚĞŝƚƐĞďĞŶĞ 
ŝƐƚ ĞŝŶ ŬŽŵƉůĞǆĞƌ ŝŶƚĞƌĚŝƐǌŝƉůŝŶćƌĞƌ sŽƌŐĂŶŐ ĚĞƌ ǌƵƌ �ĞƌĞĐŚŶƵŶŐ ĞŝŶĞ ŚǇŐƌŽƚŚĞƌŵŝƐĐŚĞ ^ŝŵƵůĂƚŝŽŶ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ 
ŵĂĐŚƚ͘  
 
�Ɛ  Őŝďƚ  ĂƵĐŚ  ĞŝŶĞ  sŝĞůǌĂŚů  ǀŽŶ  �ĞŝƐƉŝĞůĞŶ  ĂƵƐ  ĚĞƌ  WƌĂǆŝƐ͕  ďĞŝ  ĚĞŶĞŶ  ĚĞƌ  ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶĞ  ^ĐŚĂĚĞŶ  ǀŽŶ  ĚĞƌ 
�ŝŶďĂƵĨĞĐŚƚĞ ŚĞƌƌƺŚƌƚ͘ �ůůĞƌĚŝŶŐƐ ǁŝƌĚ ĚĂƐ ŚćƵĨŝŐ  ǀĞƌĚƌćŶŐƚ ŽĚĞƌ ŶŝĐŚƚ ĞƌŬĂŶŶƚ ƵŶĚ ŶĂĐŚ ĂŶĚĞƌĞŶ hƌƐĂĐŚĞŶ 
ŐĞƐƵĐŚƚ͘ EĞďĞŶ ŵƂŐůŝĐŚĞŶ ^ĐŚćĚĞŶ ŽĚĞƌ ŚǇŐŝĞŶŝƐĐŚĞŶ WƌŽďůĞŵĞŶ ;ǌ͘�͘ ^ĐŚŝŵŵĞůƉŝůǌǁĂĐŚƐƚƵŵͿ͕ ŬƂŶŶĞŶ ĂƵĐŚ 
ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ tćƌŵĞǀĞƌůƵƐƚĞ ĂƵĨƚƌĞƚĞŶ͘  
 
�ŝĞ �ĂƵƉŚǇƐŝŬ ŚĂƚ  ƐŝĐŚ  ŝŵ tĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ ĂƵƐ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞůůĞŶ hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ĞŵƉŝƌŝƐĐŚĞŶ �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ 
ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͘  
 
�ĂƐ ďĞŬĂŶŶƚĞƐƚĞ sĞƌĨĂŚƌĞŶ ŝƐƚ ĚĂƐ ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ ͣ'ůĂƐĞƌͲsĞƌĨĂŚƌĞŶ͞ ĚĂƐ ũĞĚŽĐŚ ǌ͘�͘ ŵĞŚƌĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ  



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϭϰ 
 

 
 
�ƵƐƚƌŽĐŬŶƵŶŐƐďĞƌĞĐŚŶƵŶŐ  ŶŝĐŚƚ  ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͘  �ĞƐŚĂůď  ǁŝƌĚ  ǌƵƌ  &ĞƵĐŚƚĞƐĐŚƵƚǌďĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ  ǀŽŶ 
�ĂƵŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶĞŶ ŝŵŵĞƌ ŚćƵĨŝŐĞƌ ĚŝĞ ŚǇŐƌŽƚŚĞƌŵŝƐĐŚĞ ^ŝŵƵůĂƚŝŽŶ ĂŶŐĞǁĞŶĚĞƚ͘  
 
�ŝĞ  &ĞƵĐŚƚĞƐĐŚƵƚǌďĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ  ǀŽŶ �ĂƵŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶĞŶ ŚĂƚ  ŝŶ  ĚĞŶ  ůĞƚǌƚĞŶ  :ĂŚƌĞŶ ŐƌŽƘĞ  &ŽƌƚƐĐŚƌŝƚƚĞ  ŐĞŵĂĐŚƚ͘ 
�Ƶŵ ĞŝŶĞŶ ŚĂƚ ĚŝĞ �ŬǌĞƉƚĂŶǌ ǀŽŶ ŚǇŐƌŽƚŚĞƌŵŝƐĐŚĞŶ ^ŝŵƵůĂƚŝŽŶƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ ĚĞƵƚůŝĐŚ ǌƵŐĞŶŽŵŵĞŶ ǌƵŵ ĂŶĚĞƌĞŶ 
ƐŝŶĚ  ĚŝĞ  ŝŶƐƚĂƚŝŽŶćƌĞŶ  �ĞƌĞĐŚǌŶƵŶŐƐŵŽĚĞůůĞ  ƐĞůďƐƚ͕  ĚƵƌĐŚ  ĚŝĞ  �ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ  ƵŶǀĞƌŵĞŝĚďĂƌĞƌ  >ĞĐŬĂŐĞŶ͕ 
ƉƌĂǆŝƐŐĞƌĞĐŚƚĞƌ ƵŶĚ ŝŚƌĞ �ƵƐƐĂŐĞŶ ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐĞƌ ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘ 
 
 
 

ϴ͘ϭ  �ŶĂůǇƐĞ ĨĞƵĐŚƚĞŐĞƐĐŚćĚŝŐƚĞƌ �ĂƵƚĞŝůĞ ŽĚĞƌ �ĂƵƐƚŽĨĨĞ 
 
 
�ŝĞ  <ƌŝƚĞƌŝĞŶ  ǌƵƌ  �ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ  ĚĞƌ  sĞƌůĞƚǌďĂƌŬĞŝƚ  ƚǇƉŝƐĐŚĞƌ  �ĂƵƐƚŽĨĨĞ  ĚƵƌĐŚ  ƵŶǌƵůćƐƐŝŐĞ 
&ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚƐĞŝŶǁŝƌŬƵŶŐĞŶ ƐŝŶĚ ǀŝĞůĨćůƚŝŐ ƵŶĚ ƵŵĨĂƐƐĞŶ ƵŶƚĞƌ ĂŶĚĞƌĞŵ͗ 
 

o �ĞƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ ĚĞƌ �ĂƵƐƚŽĨĨĞ ŝŵ ,ŝŶďůŝĐŬ ĂƵĨ ŝŚƌĞ &ĞƐƚŝŐŬĞŝƚƐĞŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ 
o �ĞĞŝŶĨůƵƐƐƵŶŐ ĚĞƐ tćƌŵĞĚćŵŵǀĞƌŚĂůƚĞŶƐ 
o 	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ŝŶ ĚĞƌ �ŝĨĨƵƐƐŝŽŶƐĞŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ 
o �ĞĞŝŶĨůƵƐƐƵŶŐ ǀŽŶ <ůĞďĞǀĞƌďŝŶĚƵŶŐĞŶ 
o �ĞŐƺŶƐƚŝŐƵŶŐ ĚĞƌ <ŽƌƌŽƐŝŽŶ 
o 'ĞƌƵĐŚĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ŶĂĐŚ ůćŶŐĞƌĞŵ &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚƐŬŽŶƚĂŬƚ 
o &ŽƌŵͲ ƵŶĚ sŽůƵŵĞŶďĞƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ ŶĂĐŚ ůćŶŐĞƌ ĂŶĚĂƵĞƌŶĚĞŶ &ĞƵĐŚƚĞĞŝŶǁŝƌŬƵŶŐ 
o tŝĚĞƌƐƚĂŶĚƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ  ŐĞŐĞŶƺďĞƌ  ƉĨůĂŶǌůŝĐŚĞŵ  ŽĚĞƌ  ƚŝĞƌŝƐĐŚĞŵ  ^ĐŚćĚůŝŶŐƐďĞĨĂůů  ŝŶĨŽůŐĞ  ůĂŶŐĨƌŝƐƚŝŐ 

ŚŽŚĞƌ �ƵƌĐŚĨĞƵĐŚƚƵŶŐ 
o tŝĚĞƌƐƚĂŶĚƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ ŐĞŐĞŶƺďĞƌ &ƌŽƐƚƐĐŚćĚĞŶ ĂůƐ ƐĞŬƵŶĚćƌĞŶ ^ĐŚĂĚĞŶƐŵĞĐŚĂŶŝƐŵƵƐ 
o �ŝŐŶƵŶŐ ǌƵƌ ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞŶ ŽĚĞƌ ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ �ĂƵƚƌŽĐŬŶƵŶŐ ǀŽƌ Kƌƚ 

 
�ĂƵƚĞŝůĞ ĂƵƐ ŽƌŐĂŶŝƐĐŚĞŶ �ĂƵƐƚŽĨĨĞŶ ;ǌ͘�͘  ,ŽůǌͿ ƐŝŶĚ ŶĂĐŚ ĞŝŶĞŵ ƺďĞƌ ĞŝŶĞŶ ůćŶŐĞƌĞŶ �ĞŝƚƌĂƵŵ ĂŶĚĂƵĞƌŶĚĞŶ 
ǀĞƌŝƚĂďůĞŶ  &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚƐĞŝŶƚƌŝƚƚ  ƵŵŐĞŚĞŶĚ  ĨƌĞŝǌƵůĞŐĞŶ  ƵŶĚ  ĂƵƐǌƵƚƌŽĐŬŶĞŶ͕  ǁĂƐ  ƐƚĞƚƐ  ŵŝƚ  ƵŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚĞŵ 
ZƺĐŬďĂƵ  ǀŽŶ  �ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ͕  �ĂĐŚĂƵĨďĂƵƐĐŚŝĐŚƚĞŶ  ŽĚĞƌ  ƌĂƵŵŝŶŶĞŶƐĞŝƚŝŐĞŶ  �ĞŬůĞŝĚƵŶŐĞŶ  ƵŶĚ  ĂŶĚĞƌĞŶ 
ƵŵŐĞďĞŶĚĞŶ �ĂƵƚĞŝůĞŶ ǀĞƌďƵŶĚĞŶ ŝƐƚ͘ 
 
dƌŽƚǌ  ĚĞƌ  ǁĞŝƚĞƐƚŐĞŚĞŶĚ  ŶŝĐŚƚ  ŚǇŐƌŽƐŬŽƉŝƐĐŚĞŶ  �ćŵŵƐƚŽĨĨĞ  ;ǌ͘�͘  ,ĂƌƚƐĐŚćƵŵĞ͕  DŝŶĞƌĂůǁŽůůĞͿ  ǁĞƌĚĞŶ 
�ĂƵƐƚŽĨĨĞ ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ ŐĞǁŝƐƐĞŶ �ŶĨĂŶŐƐĨĞƵĐŚƚĞ ĂƵĨ ĚŝĞ �ĂƵƐƚĞůůĞ ŐĞůŝĞĨĞƌƚ͘  /ŵ ŐƺŶƐƚŝŐƐƚĞŶ &Ăůů  ŝƐƚ ĚĞƌ �ĂƵƐƚŽĨĨ 
ͣůƵĨƚƚƌŽĐŬĞŶ͕͞  Ě͘Ś͘  ƐĞŝŶĞ  �ŶĨĂŶŐƐĨĞƵĐŚƚĞ  ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ  ƐĞŝŶĞƌ  ŚǇŐƌŽƐŬŽƉŝƐĐŚĞŶ  'ůĞŝĐŚŐĞǁŝĐŚƚƐĨĞƵĐŚƚĞ͘  �Ğƌ 
&ĞƵĐŚƚĞŐĞŚĂůƚ ĚĞƌ �ĂƵƐƚŽĨĨĞ ƉĂƐƐƚ ƐŝĐŚ ďĞŝ >ĂŐĞƌƵŶŐ ŝŵ &ƌĞŝĞŶ ;ǌ͘�͘ Ăŵ �ĂĐŚͿ ĂŶ ĚŝĞ �ƵƘĞŶůƵĨƚďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ ĂŶ͘ 
EŝĞĚĞƌƐĐŚůĂŐƐďĞĂŶƐƉƌƵĐŚƵŶŐ ĞƌŚƂŚƚ ďĞŝ ǀŝĞůĞŶ �ĂƵƐƚŽĨĨĞŶ ĚŝĞ &ĞƵĐŚƚĞĂƵĨŶĂŚŵĞ͘  
 
�ŝĞ  hŶƚĞƌŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ  ĂƵƐ  ŵŝŶĞƌĂůŝƐĐŚĞŶ  �ĂƵƐƚŽĨĨĞŶ  ŝƐƚ  ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ  &ĞƵĐŚƚĞĨŽůŐĞƐĐŚćĚĞŶ  ƌĞůĂƚŝǀ  ƚŽůĞƌĂŶƚ͕ 
ďƌŝŶŐƚ  ũĞĚŽĐŚ  ĞǆƚƌĞŵ  ǀŝĞů  &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚ  ŝŶ  ĚĞŶ  �ĂĐŚĂƵĨďĂƵ  ĞŝŶ͘  �ĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ  ĂƵĨ  ĚĞƌ  �ĂƵƐƚĞůůĞ  ĞƌƐƚĞůůƚĞƌ 
KƌƚďĞƚŽŶ ;ϴϬ ʹ ϭϮϬ ŬŐͬŵϹͿ͕ �ƐƚƌŝĐŚĞ ;ďŝƐ ϭϱϬ ŬŐͬŵϹͿ tĂƐƐĞƌ͘ EŝĞĚĞƌƐĐŚůćŐĞ ǁćŚƌĞŶĚĞ ĚĞƌ ZŽŚďĂƵƉŚĂƐĞ ƚƌĂŐĞŶ 
ĞďĞŶĨĂůůƐ ŚćƵĨŝŐ ǌƵ ĞŝŶĞƌ ǁĞŝƚĞƌĞŶ �ƌŚƂŚƵŶŐ ĚĞƌ �ƵƐŐĂŶŐƐĨĞƵĐŚƚĞ ďĞŝ͘ tŝƌĚ ĚĞƌ ĨƌŝƐĐŚ ďĞƚŽŶŝĞƌƚĞ �ĞĐŬĞŶďĞƚŽŶ 
ǌƵŵ tŝƚƚĞƌƵŶŐƐƐĐŚƵƚǌ ŵŝƚ WŽůǇĞƚŚǇůĞŶĨŽůŝĞ ŽĚĞƌ �ŝƚƵŵĞŶďĂŚŶ ƺďĞƌĚĞĐŬƚ͕ ďůĞŝďƚ ĚŝĞƐĞ ŚŽŚĞ &ĞƵĐŚƚĞ ƺďĞƌ ĚŝĞ 
�ĂƵƉŚĂƐĞ ŚŝŶĂƵƐ ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͘ 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϭϱ 
 

  
 

9  ��ZSTE>>hE' �ES FK>'ES�,��EESZ/S/<KS E��, �EE 
S�,��EESFK>'E<>�SSEE ;EE 1990Ϳ 

 
�ŝĞ <ƌŝƚĞƌŝĞŶ ĚĞƐ ŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝǀĞŶ &ĞƵĐŚƚĞƐĐŚƵƚǌ ĞŝŶĞƐ 'ĞďćƵĚĞƐ ƐŝŶĚ ŝŵ tĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ ǀŽŶ ĚĞƌ �ƌƚ ĚĞƌ EƵƚǌƵŶŐ 
ƵŶĚ  ĚĞƌ  ŐĞƉůĂŶƚĞŶ  EƵƚǌƵŶŐƐĚĂƵĞƌ  ĂďŚćŶŐŝŐ͘  �Ğƌ  ŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝǀĞ  &ĞƵĐŚƚĞƐĐŚƵƚǌ  ůćƐƐƚ  ŶŝĐŚƚ  ƵŶďĞĚŝŶŐƚ 
ZƺĐŬƐĐŚůƺƐƐĞ  ĂƵĨ  ĚŝĞ  YƵĂůŝƚćƚ  ĚĞƌ  ĞŝŶŐĞďĂƵƚĞŶ  DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ  ǌƵ͕  ĞŚĞƌ  ĂƵĨ  ĚŝĞ  ZŝƐŝŬŽĂďƐĐŚćƚǌƵŶŐ  ǁĞůĐŚĞ 
&ŽůŐĞƐĐŚćĚĞŶ  ĞŝŶƚƌĞƚĞŶ  ŬƂŶŶĞŶ  ďƐƉǁ͘  ďĞŝ  tĂƐƐĞƌĞŝŶƚƌŝƚƚĞŶ  ŝŶ  ĞŝŶĞŶ  �ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ͘  �ĞŵǌƵĨŽůŐĞ 
ĚĞĨŝŶŝĞƌƚ ĚŝĞ �ƌƚ ĚĞƌ EƵƚǌƵŶŐ ĚŝĞ ^ĐŚĂĚĞŶƐĨŽůŐĞŬůĂƐƐĞ͘ �Ɛ ŝƐƚ ĂůůŐĞŵĞŝŶ ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͕ ĚĂƐƐ ďƐƉǁ͘ ĞŝŶĞ >ĂŐĞƌŚĂůůĞ 
ŝŶ ĚĞƌ ĨĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚƐƵŶĞŵƉĨŝŶĚůŝĐŚĞ WƌŽĚƵŬƚĞ ŐĞůĂŐĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ ƵŶĚ ŵƂŐůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ ĚĂƐ KďũĞŬƚ ŶƵƌ ĞŝŶĞ ŬƵƌǌĞ 
�ĞƐƚĂŶĚƐĚĂƵĞƌ  ŚĂďĞŶ  ƐŽůů͕  ŐĞƌŝŶŐĞƌĞ  �ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ  ĂŶ  ĚĂƐ  &ŽůŐĞƐĐŚĂĚĞŶƐƌŝƐŝŬŽ  ŝŵ  �ƵŐĞ  ǀŽŶ 
&ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚƐĞŝŶƚƌŝƚƚĞŶ ƐƚĞůůƚ͕ ĂůƐ ďƐƉǁ͘ ĞŝŶ &ůĂĐŚĚĂĐŚ ŽďĞƌŚĂůď ĞŝŶĞƐ <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐĞƐ͕ ǁŽ ƐŝĐŚ ƌĂƵŵŝŶŶĞŶƐĞŝƚŝŐ 
ƵŶĚ ƵŶƚĞƌŚĂůď ĚĞƌ &ůĂĐŚĚĂĐŚŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ KƉĞƌĂƚŝŽŶƐƐćůĞ ďĞĨŝŶĚĞŶ͘ 
 
�ŝĞ ŐĞƉůĂŶƚĞ EƵƚǌƵŶŐƐĚĂƵĞƌ ŚĂƚ ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚ �ŝŶĨůƵƐƐ ĂƵĨ ĚŝĞ �ƵƐǁĂŚů ĚĞƌ �ĂƵƐƚŽĨĨƋƵĂůŝƚćƚ͘  
 
�ŝĞ ^ƚĂŶĚƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ ĞŝŶĞƐ KďũĞŬƚĞƐ͕ ǁĞůĐŚĞƐ Ĩƺƌ ĚĂƐ >ĞďĞŶ ǀŽŶ DĞŶƐĐŚĞŶ ǁŝĐŚƚŝŐ ŝƐƚ͕ ĚĂƌĨ ŝŶ ŬĞŝŶĞŵ &Ăůů ĚƵƌĐŚ 
&ĞƵĐŚƚĞĞŝŶǁŝƌŬƵŶŐ  ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ  ǁĞƌĚĞŶ͘  hŶƚĞƌ  ĚŝĞƐĞŵ  'ĞƐŝĐŚƚƐƉƵŶŬƚ  ǁĞƌĚĞŶ  ϯ  ^ĐŚĂĚĞŶƐĨŽůŐĞŬůĂƐƐĞŶ  ŝŶ  ĚĞƌ 
ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ EŽƌŵƵŶŐ ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͘ 
 
^ĐŚĂĚĞŶƐĨŽůŐĞŬůĂƐƐĞ ĂŶĂůŽŐ KE �E ϭϵϵϬ    
 
�� 1   'ĞƌŝŶŐĞ  ŽĚĞƌ  ǀĞƌŶĂĐŚůćƐƐŝŐďĂƌĞ  ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ͕  ƐŽǌŝĂůĞ  ŽĚĞƌ  ƵŵǁĞůƚďĞĞŝŶƚƌćĐŚƚŝŐĞŶĚĞ  &ŽůŐĞŶ  ďĞŝ 

sĞƌƐĂŐĞŶ ĚĞƌ �ĂƵǁĞƌŬƐĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ ǌ�͗  >ĂŐĞƌŐĞďćƵĚĞ ŽŚŶĞ ďĞƐŽŶĚĞƌĞ 'ƺƚĞƌ 
   
�� 2   ďĞƚƌćĐŚƚůŝĐŚĞ  ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ͕  ƐŽǌŝĂůĞ  ŽĚĞƌ  ƵŵǁĞůƚďĞĞŝŶƚƌćĐŚƚŝŐĞŶĚĞ  &ŽůŐĞŶ  ďĞŝ  sĞƌƐĂŐĞŶ  ĚĞƌ 

�ĂƵǁĞƌŬƐĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ ǌ�͗  tŽŚŶͲ ƵŶĚ �ƺƌŽŐĞďćƵĚĞ 
  
�� 3   ƐĞŚƌ  ŐƌŽƘĞ  ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ͕  ƐŽǌŝĂůĞ  ŽĚĞƌ ƵŵǁĞůƚďĞĞŝŶƚƌćĐŚƚŝŐĞŶĚĞ  &ŽůŐĞŶ  ďĞŝ  sĞƌƐĂŐĞŶ  

�ĂƵǁĞƌŬƐĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ ǌ�͗ <ŽŶǌĞƌƚŚĂůůĞ͕ <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ͕ <ƌĂĨƚǁĞƌŬ͕ DƵƐĞĞŶ   
 
�Ğŝ  'ĞďćƵĚĞŶ  ĚĞƌ  ^ĐŚĂĚĞŶƐĨŽůŐĞŬůĂƐƐĞ  ��1  ǁĞƌĚĞŶ  ŚƂĐŚƐƚǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ  DŽŶŝƚŽƌŝŶŐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ  ǁŝĞ  ŝŵ 
ŐĞŐĞŶƐƚćŶĚůŝĐŚĞŶ &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ ĞŚĞƌ ƐĞůƚĞŶĞƌ ǌƵƌ �ŶǁĞŶĚƵŶŐ ŬŽŵŵĞŶ͘  
 
'ĞďćƵĚĞ  ĚĞƌ  ^ĐŚĂĚĞŶƐĨŽůŐĞŬůĂƐƐĞ ��2  ƐŝŶĚ͕  ƐŽĨĞƌŶ  ĚŝĞ  ďĂƵŐĞŽŵĞƚƌŝƐĐŚĞŶ �ƐƉĞŬƚĞ  ĞƐ  ǌƵůĂƐƐĞŶ͕ ŵŝƚ  ĚĞŵ  ŝŵ 
ŐĞŐĞŶƐƚćŶĚůŝĐŚĞŶ  &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ  ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚĞŶ  DŽŶŝƚŽƌŝŶŐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ  ǀŽƌ  &ŽůŐĞƐĐŚćĚĞŶ  ĂƵĨŐƌƵŶĚ 
ƵŶǌƵůćƐƐŝŐĞŶ &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚƐĞŝŶĨůƵƐƐ ǌƵ ƐĐŚƺƚǌĞŶ͘ 
 
�Ğŝ  'ĞďćƵĚĞŶ  ĚĞƌ  ^ĐŚĂĚĞŶƐĨŽůŐĞŬůĂƐƐĞ  ��3  ǁĞƌĚĞŶ  DŽŶŝƚŽƌŝŶŐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ  Ăŵ  KďũĞŬƚ͕  ǁŝĞ  ŝŵ 
ŐĞŐĞŶƐƚćŶĚůŝĐŚĞŶ &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ Ƶŵ ĚĂƐ ZŝƐŝŬŽƉŽƚĞŶƚŝĂů ǌƵƌ 'ćŶǌĞ ĂďǌƵĚĞĐŬĞŶ͘ �ŝĞ 
�ŶǌĂŚů  ƵŶĚ  ƐŽŵŝƚ  �ŝĐŚƚĞ  ĚĞƌ  ^ĞŶƐŽƌŝŬ  ŝƐƚ  ŐĞŐĞŶƺďĞƌ 'ĞďćƵĚĞŶ  ĚĞƌ  ^ĐŚĂĚĞŶƐĨŽůŐĞŬůĂƐƐĞ  ��Ϯ  ŝŵ  ŐĞĞŝŐŶĞƚĞŶ 
hŵĨĂŶŐ ǌƵ ĞƌŚƂŚĞŶ͘ 
 
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϭϲ 
 

 
 
10  sEZT/EFTE EZ,EBhE'EE hE� ZE�,EZ�,EE �hM /E�/ZE<TEE 

FEh�,TEMESSsEZF�,ZEE  
 
/ndirekte Feuchtemessǀerfahren 
 
'ƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ ŝƐƚ ĚĞƌ �ŝŶƐĂƚǌ ǀŽŶ &ĞƵĐŚƚĞŵĞƐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ ŝŶ �ĂĐŚŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶĞŶ ŶŝĐŚƚ ƵŶďĞŬĂŶŶƚ͕ ǁƵƌĚĞŶ ĚŝĞƐĞ 
ŝŶ  ĚĞƌ  sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ  ũĞĚŽĐŚ  ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚ  ǌƵƌ  ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ  >ĞĐŬŽƌƚƵŶŐ͕  ĂůƐŽ  ĚĞŵ  �ƵĨƐƉƺƌĞŶ  ǀŽŶ 
hŶĚŝĐŚƚŚĞŝƚĞŶ ŝŶ �ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐĞŶ ĂŶŐĞǁĞŶĚĞƚ͘ �ĂǌƵ ƐŝŶĚ ďĞƌĞŝƚƐ ƐĞŝƚ :ĂŚƌĞŶ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ͕ ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚ 
ĂƵĨ  ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞƌ  >ĞŝƚĨćŚŝŐŬĞŝƚ  ďĂƐŝĞƌĞŶĚĞƌ  ^ǇƐƚĞŵĞ  Ăŵ  DĂƌŬƚ  ďĞŬĂŶŶƚ͘  WŽƐŝƚŝǀĞ  �ƐƉĞŬƚĞ  ǀŝĞůĞƌ 
>ĞĐŬŽƌƚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵĞ  ŝƐƚ͕  ĚĂƐƐ  ŵŝƚ  ƌĞůĂƚŝǀ  ŚŽŚĞƌ  'ĞŶĂƵŝŐŬĞŝƚ  ĚŝĞ  &ƵŶŬƚŝŽŶƐƚĂƵŐůŝĐŚŬĞŝƚ  ĚĞƌ  �ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ 
ƺďĞƌƉƌƺĨƚ ǁĞƌĚĞŶ ŬĂŶŶ͘   
�ŝŶŝŐĞ ^ǇƐƚĞŵĞ ůĂƐƐĞŶ ĂƵĐŚ ĞŝŶĞ >ŽŬĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĞŝŶĞƌ ĞƚǁĂŝŐĞŶ &ĞŚůƐƚĞůůĞ ǌƵ͘  
EĂĐŚƚĞŝů ĚĞƌ ďĞŬĂŶŶƚĞŶ ^ǇƐƚĞŵĞ ǁĂƌ͕ ĚĂƐƐ  ŝŵ ZĞŐĞůĨĂůů &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚ ǁĞůĐŚĞ ďƐƉǁ͘ ǁćŚƌĞŶĚ ĚĞƌ �ĂƵƉŚĂƐĞ  ŝŶ 
ĚĞŶ �ĂĐŚĂƵĨďĂƵ ĞŝŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ ǁƵƌĚĞ͕ ŽĚĞƌ &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚ ǁĞůĐŚĞ ƐŝĐŚ ĂƵĨŐƌƵŶĚ ďĂƵƉŚǇƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƌ �ŝŶĨůƺƐƐĞ ŝŵ 
�ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ ďŝůĚĞƚĞ͕ ŶŝĐŚƚ ĚĞƚĞŬƚŝĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ ŬŽŶŶƚĞ͘ tĞŝƚĞƌƐ ƐŝŶĚ >ĞĐŬŽƌƚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵĞ  ŝŵ ZĞŐĞůĨĂůů 
ŶŝĐŚƚ ĚĂǌƵ ŬŽŶǌŝƉŝĞƌƚ͕ ĞŝŶĞ ĨŽƌƚůĂƵĨĞŶĚĞ mďĞƌǁĂĐŚƵŶŐ ĞŝŶĞƐ &ůĂĐŚĚĂĐŚĂƵĨďĂƵƐ ǌƵ ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘  
mďĞƌǁŝĞŐĞŶĚ ǁĞƌĚĞŶ ĚŝĞƐĞ ^ǇƐƚĞŵĞ ĚĂŶŶ ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ͕ ǁĞŶŶ ďĞƌĞŝƚƐ ĞŝŶ &ĞƵĐŚƚĞƐĐŚĂĚĞŶ ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ ŝƐƚ͘  
 
�ŝĞƐĞƌ hŵƐƚĂŶĚ ǁƵƌĚĞ ǀŽŶ ĞŝŶŝŐĞŶ hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ ĞƌŬĂŶŶƚ ƵŶĚ ĞƐ ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞŶ ƐŝĐŚ ŝŶ ĚĞŶ ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ :ĂŚƌĞŶ 
ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ ͣ�ŝĐŚƚŚĞŝƚƐŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐƐǇƐƚĞŵĞ͕͞ ǁĞůĐŚĞ ƺďĞƌ ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ DĞƐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ ĚŝĞ tĂƐƐĞƌĚŝĐŚƚŚĞŝƚ ĚĞƌ 
�ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ ƺďĞƌǁĂĐŚĞŶ ƵŶĚ ĚĂĚƵƌĐŚ 	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ŝŶŶĞƌŚĂůď ĚĞƌ �ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ ĚƵƌĐŚ ďƐƉǁ͘ 
tĂƐƐĞƌĞŝŶƚƌŝƚƚĞ  ŵĞŝƐƚ  ƵŶǀĞƌǌƺŐůŝĐŚ  ĚĞƚĞŬƚŝĞƌĞŶ  ŬƂŶŶĞŶ͘  �ĂĚƵƌĐŚ  ŬĂŶŶ  ďĞƌĞŝƚƐ  ĚĂƐ  &ŽůŐĞƐĐŚĂĚĞŶƐƌŝƐŝŬŽ 
ĚĞƵƚůŝĐŚ  ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ  ǁĞƌĚĞŶ͘  EĂĐŚƚĞŝů  ĚŝĞƐĞƌ  ^ǇƐƚĞŵĞ  ŝƐƚ  ũĞĚŽĐŚ͕  ĚĂƐƐ  ŝŵ  ZĞŐĞůĨĂůů  ĞŝŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ 
�ĂƵĨĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚ  ŽĚĞƌ  tĂƐƐĞƌ  ĂƵƐ  ĚĞƌ  �ĂƵƉŚĂƐĞ  ƐŽǁŝĞ  ďĂƵƉŚǇƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ  &ĞƵĐŚƚĞĂŶƌĞŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ  ŝŵ 
�ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ ŶŝĐŚƚ ĂƵĨŐĞǌĞŝŐƚ ǁĞƌĚĞŶ͘  
 
&ĞƵĐŚƚĞŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵĞ͕  ƐŽ  ǁŝĞ  ƐŝĞ  ĚŝĞ  ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞ  �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ  ĚĂƌƐƚĞůůƚ  ƵŶĚ  ^ǇƐƚĞŵĞ  ŵŝƚ  ćŚŶůŝĐŚĞŵ 
EƵƚǌĞŶ͕  ǁĞůĐŚĞ  ŝŵ  ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚĞŶ  ĂƵĨŐĞůŝƐƚĞƚ  ǁƵƌĚĞŶ  ŚĂďĞŶ  ĚĞŶ  sŽƌƚĞŝů͕  ĚĂƐƐ  ƐŝĞ  tĂƐƐĞƌĞŝŶƚƌŝƚƚĞ  ŝŵ 
�ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ͕  ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ  Žď  ĚŝĞƐĞƌ  ĚƵƌĐŚ hŶĚŝĐŚƚŚĞŝƚĞŶ  ŝŶ  ĚĞƌ �ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ  ŽĚĞƌ  ďƐƉǁ͘  &ĞŚůĞƌ 
ƵŶĚ  ƐŽŵŝƚ tĂƐƐĞƌĞŝƚƌŝƚƚĞ  ƺďĞƌ �ŶͲ  ƵŶĚ �ďƐĐŚůƵƐƐŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶĞŶ  ƐŽǁŝĞ  &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚ  ĂƵƐ ĚĞƌ �ĂƵƉŚĂƐĞ͕  ĂďĞƌ 
ĂƵĐŚ  &ĞƵĐŚƚĞĂŶƌĞŝĐŚĞƌƵŶŐ  ĚƵƌĐŚ  ďĂƵƉŚǇƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ  �ƵƐƚćŶĚĞ  ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕  ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ  ĂƵĨǌĞŝĐŚŶĞŶ  ƵŶĚ  ƐŽŵŝƚ 
dĞŶĚĞŶǌĞŶ ĞƌŬĞŶŶĞŶ ůĂƐƐĞŶ͘  �ŝŶĞ ŐĞĞŝŐŶĞƚĞ �ƵƐǁĞƌƚƐŽĨƚǁĂƌĞ ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ ĨĂĐŚůŝĐŚ ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞŶ WĞƌƐŽŶĞŶ ĞŝŶĞ 
�ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ ƵŶĚ ^ĐŚůƵƐƐĨŽůŐĞƌƵŶŐ Žď ƵŶĚ ǁĞŶŶ ũĂ ǁĞůĐŚĞ DĂƘŶĂŚŵĞŶ ǌƵ ƚƌĞĨĨĞŶ ƐŝŶĚ͘  
 
hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶ  ǁĞƌĚĞŶ  ďĞŝ  ĚŝĞƐĞŶ  ^ǇƐƚĞŵĞŶ  ŬĂďĞůŐĞďƵŶĚĞŶĞ  ^ǇƐƚĞŵĞ͕  ǁŽ  ĚŝĞ  &ĞƵĐŚƚĞƐĞŶƐŽƌŝŬ  ƺďĞƌ 
ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ >ĞŝƚƵŶŐĞŶ ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ ^ƉĞŝĐŚĞƌͲ ŽĚĞƌ ^ƚĞƵĞƌĞŝŶŚĞŝƚ ǀĞƌďƵŶĚĞŶ ƐŝŶĚ͕ ƐŽǁŝĞ ŬĂďĞůůŽƐĞ ^ǇƐƚĞŵĞ͕ ǁĞůĐŚĞ 
ƺďĞƌ ĞŝŶĞ  ŝŵ ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞ  ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞ ^ĞŶĚĞĞŝŶŚĞŝƚ �ĂƚĞŶ ĂŶ ĞŝŶĞ ^ƉĞŝĐŚĞƌĞŝŶŚĞŝƚ ŽĚĞƌ �ƵƐǁĞƌƚĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ 
ǁĞŝƚĞƌůĞŝƚĞƚ͘  
 
�ŝĞ ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞ �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ďĞĨĂƐƐƚ ƐŝĐŚ ŵŝƚ ŬĂďĞůůŽƐĞƌ͕ ĚƵƌĐŚ �ůƵĞƚŽŽƚŚ ƵŶĚ '^DͲdĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ ĂƵƐŐĞƌƺƐƚĞƚĞ 
DĞƐƐͲ ƵŶĚ ^ĞŶĚĞĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ ŵŝƚ ƐĞŚƌ ŬůĞŝŶĞŶ͕ ŽƉƚŝŵŝĞƌƚĞŶ �ďŵĞƐƐƵŶŐĞŶ͘  
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ    t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   

^ĞŝƚĞ ϭϳ 

�irekte Feuchtemessǀerfahren 

hŶƚĞƌ  ĚŝƌĞŬƚĞŵ  &ĞƵĐŚƚĞŵĞƐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ  ǁŝƌĚ  ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͕  ĚĂƐƐ  ƺďĞƌ  PĨĨŶƵŶŐĞŶ  ŝŶ  ĚĞƌ  �ĂĐŚĨůćĐŚĞ 
,ĂŶĚŵĞƐƐŐĞƌćƚĞ ĚĞŶ &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚƐŐĞŚĂůƚ ĚĞƌ �ĂĐŚďĂƵƐƚŽĨĨĞ ĞƌŵŝƚƚĞůŶ͘  

ϭϬ͘ϭ  ZĞĐŚĞƌĐŚĞ ďĞŬĂŶŶƚĞƌ &ĞƵĐŚƚĞŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐƐǇƐƚĞŵĞ͕ �ŝĐŚƚŚĞŝƚƐŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƵŶĚ 
>ĞĐŬŽƌƚƵŶŐ ;ĞǆĞŵƉůĂƌŝƐĐŚĞ �ƵĨůŝƐƚƵŶŐͿ 

ZoofƉrotector 
�ŝŶ &ĞƵĐŚƚĞƐĞŶƐŽƌ ŝƐƚ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ /ŶĚŝŬĂƚŽƌƐƚŽĨĨ ǀĞƌďƵŶĚĞŶ ĚĞƌ ĚŝĞ ;>ƵĨƚͿ&ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚ ŝŵ �ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ 
ĂďƐŽƌďŝĞƌƚ͘ hŵ �ƵƐƐĂŐĞŶ ǌƵƌ &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ƚƌĞĨĨĞŶ ǌƵ ŬƂŶŶĞŶ ǁŝƌĚ ĂƵĐŚ ĚŝĞ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌ ŐĞŵĞƐƐĞŶ͘ 
�ĂƐ  Ăŵ  DĂƌŬƚ  ďĞĨŝŶĚůŝĐŚĞ  ^ǇƐƚĞŵ  ĚĞƐ  ZŽŽĨƉƌŽƚĞĐƚŽƌƐ  ĞŝŐŶĞƚ  ƐŝĐŚ  ŶƵƌ  ďĞĚŝŶŐƚ  Ĩƺƌ  ĚĞŶ  ƵƌďĂŶĞŶ  ZĂƵŵ͕  ŝŵ  
ƐƉĞǌŝĞůůĞŶ  ŶŝĐŚƚ  Ĩƺƌ  dĞƌƌĂƐƐĞŶ͕  ĚĂ  ĚŝĞ  �ƌƚ  ƵŶĚ  &Žƌŵ  ǌƵ  ŐƌŽƘ  ƵŶĚ  ĚĞƌ  �ĞĚŝĞŶƵŶŐƐŬŽŵĨŽƌƚ  ;�ƵƐůĞƐďĂƌŬĞŝƚ  ĚĞƌ 
�ĂƚĞŶͿ ŶŝĐŚƚ ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ ŝƐƚ͘ /Ŷ ŶŝĐŚƚ ŐĞŶƵƚǌƚĞ �ĂĐŚĨůćĐŚĞŶ  ǁŝƌĚ ĚĂƐ ^ǇƐƚĞŵ ďĞƌĞŝƚƐ ĂŶŐĞǁĞŶĚĞƚ͘ 
�ĂƐ ^ǇƐƚĞŵ ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƚ ŶŝĐŚƚ ŝŵŵĞƌ ĚĂƐ EƵƚǌƵŶŐƐǀĞƌŚĂůƚĞŶ ;ƌĂƵŵƐĞŝƚŝŐĞƌ &ĞƵĐŚƚĞŐĞŚĂůƚ н dĞŵƉĞƌĂƚƵƌͿ ƵŶĚ 
ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝƐĐŚĞ �ĂƚĞŶ ;�ƵƘĞŶƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ͕ ^ŽŶŶĞŶĞŝŶƐƚƌĂŚůƵŶŐ ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

Fraunhofer /PMS System   
�ĂƐ &ƌĂƵŶŚŽĨĞƌ /WD^ ^ǇƐƚĞŵ ĂƌďĞŝƚĞƚ ĂƵĨ Z&/�ͲdĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ ;ƌĂĚŝŽͲĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶͿ ƵŶĚ ŝƐƚ Ĩƺƌ ĞŝŶĞŶ 
ĂƵƚŽŵĂƚŝƐŝĞƌƚĞŶ  �ĂƚĞŶƚƌĂŶƐĨĞƌ  ŶŝĐŚƚ  ŐĞĞŝŐŶĞƚ͕  ĚĂ  ĚŝĞ  ̂ ĞŶƐŽƌĞŶ  ŶƵƌ  ŝŶ  ŐĞƌŝŶŐĞƌ  �ŶƚĨĞƌŶƵŶŐ  ŵŝƚ  ĞŝŶĞŵ  
Z&/�Ͳ,ĂŶĚŐĞƌćƚ sŽƌͲKƌƚ ĂƵƐŐĞůĞƐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘ 

ild‐grouƉ.de  
�Ɛ  Őŝďƚ  Ăŵ  DĂƌŬƚ  ĂƵĐŚ  ̂ ǇƐƚĞŵĞ  ĚŝĞ  ƺďĞƌ  ĞŝŶĞ  ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ  tŝĚĞƌƐƚĂŶĚƐŵĞƐƐƵŶŐ  ĂƌďĞŝƚĞŶ  ;ǌ͘�͘ŝůĚͲŐƌŽƵƉ͘ĚĞͿ͘  
�ŝĞƐĞƐ ^ǇƐƚĞŵ ƐŝŶĚ Ĩƺƌ >ĞĐŬĂŐĞŽƌƚƵŶŐĞŶ ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ ǁŽƌĚĞŶ͕ ƐŝŶĚ ĂďĞƌ ŶŝĐŚƚ Ĩƺƌ ĂůůĞ 
&ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚƐĂďĚŝĐŚƚƵŶŐĞŶ ŐĞĞŝŐŶĞƚ͘  �ĂƌƺďĞƌ  ŚŝŶĂƵƐ  ůĂƐƐĞŶ  ƐŝĐŚ  ŶƵƌ  ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚ  ďĂƵƉŚǇƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ  
ZƺĐŬƐĐŚůƺƐƐĞ  ĂƵĨ  ĚĞŶ  ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ  �ƵƐƚĂŶĚ ĚĞƐ �ĂĐŚĂƵĨďĂƵĞƐ ĞƌŬĞŶŶĞŶ͘ 

KƉtidry‐Monitoring‐System  
�ĂƐ KƉƚŝĚƌǇͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ ďĂƐŝĞƌƚ ĂƵĨ ĞŝŶĞƌ ŬĂďĞůŐĞďƵŶĚĞŶĞŶ DĂƚƌŝǆ ĂƵĨ >ĞŝƚĞƌďĂŚŶĞŶďĂƐŝƐ͕ ǁĞůĐŚĞƐ ƐŝĐŚ 
ŶƵƌ Ĩƺƌ EĞƵďĂƵƚĞŶ ĞŝŐŶĞƚ͕ ƐŽǁŝĞ ĞŝŶĞŶ ĞƌŚĞďůŝĐŚĞŶ <ŽƐƚĞŶĨĂŬƚŽƌ ŝŶ ĚĞƌ �ƌƌŝĐŚƚƵŶŐ ĂƵĨǁĞŝƐƚ͘ �ŝŶ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ
^ǇƐƚĞŵ ǁĞůĐŚĞƐ ŝŶ ĚĞƌ ZĞŐĞů ŬĂƵŵ ZƺĐŬƐĐŚůƺƐƐĞ ĂƵĨ ĚŝĞ ďĂƵƉŚǇƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ �ŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ ǌƵůćƐƐƚ͘ 

ϭϬ͘Ϯ  'ĞĨĂŚƌĞŶƉŽƚĞŶƚŝĂů ĚƵƌĐŚ ĚĞŶ �ŝŶƐĂƚǌ ĚĞƐ &ĞƵĐŚƚĞŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐƐǇƐƚĞŵƐ 

�ŝŶ ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚĞƐ 'ĞĨĂŚƌĞŶƉŽƚĞŶƚŝĂů͕ ǁĞůĐŚĞƐ ĚƵƌĐŚ ĚĞŶ �ŝŶƐĂƚǌ ǀŽŶ &ĞƵĐŚƚĞŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐƐǇƐƚĞŵĞŶ ďĞƐƚĞŚƚ͕ ŝƐƚ 
ŝŶ ĚĞƌ >ŝƚĞƌĂƚƵƌ ŶŝĐŚƚ ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘  

�ĂƐ ĚŝƌĞŬƚĞ 'ĞĨĂŚƌĞŶƉŽƚĞŶƚŝĂů 

^ƉĞǌŝĞůů ďĞŝ ŬĂďĞůŐĞďƵŶĚĞŶĞŶ ^ǇƐƚĞŵĞŶ ŝƐƚ ĞŝŶĞ �ďƐĐŚŝƌŵƵŶŐ ŐĞŐĞŶƺďĞƌ �ůŝƚǌƐĐŚůĂŐ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ Ƶŵ ǌƵŵ ĞŝŶĞŶ 
ĚŝĞ &ĞƵĐŚƚĞŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐĂŶůĂŐĞ ƐĞůďƐƚ ŶŝĐŚƚ ǌƵ ǌĞƌƐƚƂƌĞŶ ŽĚĞƌ ŐĞŐĞďĞŶĞŶĨĂůůƐ ĚƵƌĐŚ �ůŝƚǌĞŝŶƐĐŚůĂŐ ĞŶƚƐƚĞŚĞŶĚĞ  

Aktuelle Funktionsbeschreibung siehe Systemhersteller

Aktuelle Funktionsbeschreibung siehe Systemhersteller

Aktuelle Funktionsbeschreibung siehe Systemhersteller

Aktuelle Funktionsbeschreibung siehe Systemhersteller

hubnernb
Schreibmaschinentext

hubnernb
Schreibmaschinentext



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϭϴ 
 

 
 
<ĂďĞůďƌćŶĚĞ ǌƵ ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͘ �ŝĞ &ƵŶŬƚŝŽŶƐǁĞŝƐ ĚĞƌ ^ĞŶĚĞĞŝŶŚĞŝƚ '^D ƵŶĚ �ůƵĞƚŽŽƚŚ ƐŝŶĚ ĂƵĨ ĚŝĞ EƵƚǌƵŶŐ ĚĞƐ 
WƌŽũĞŬƚĞƐ  ĂďǌƵƐƚŝŵŵĞŶ  ĚĂŵŝƚ  ĞŝŶĞ  &ƵŶŬƚŝŽŶƐƐƚƂƌƵŶŐ  ĂŶĚĞƌĞƌ  �ŶůĂŐĞŶ  ŽĚĞƌ  'ĞƌćƚĞ  ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ  ǁĞƌĚĞŶ 
ŬĂŶŶ͘ 
 
 
�as indirekte 'efahrenƉotential 
 
�ĂƐ  ŝŶĚŝƌĞŬƚĞ  'ĞĨĂŚƌĞŶƉŽƚĞŶƚŝĂů  ŝƐƚ  ŝŶƐŽĨĞƌŶ  ǌƵ  ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐĞŶ͕  ĂůƐ  ĚĂƐƐ  &ĞƵĐŚƚĞŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐƐǇƐƚĞŵĞ 
DĞƐƐǁĞƌƚĞ ůŝĞĨĞƌŶ͕ ĚĞŶĞŶ ĞŝŶ ŚŽŚĞƐ sĞƌƚƌĂƵĞŶ ĞŶƚŐĞŐĞŶŐĞďƌĂĐŚƚ ǁŝƌĚ͘ ^ŽůůƚĞ ďƐƉǁ͘ ĞŝŶĞ ĚĞĨĞŬƚĞ DĞƐƐĞŝŶŚĞŝƚ 
tĞƌƚĞ  ŝŵŵĞƌ  ŝŵ ͣĨƺƌ ĚĂƐ WƌŽũĞŬƚ ƉŽƐŝƚŝǀĞŶ �ĞƌĞŝĐŚ͞  ůŝĞĨĞƌŶ͕ ĞƐ ďĂƵƉƌĂŬƚŝƐĐŚ ĂďĞƌ ďĞƌĞŝƚƐ ǌƵ &ĞƵĐŚƚĞƐĐŚćĚĞŶ 
ŐĞŬŽŵŵĞŶ  ŝƐƚ͕ ǁĞůĐŚĞ ŵƂŐůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ ƵŶďĞŵĞƌŬƚ ďůĞŝďĞŶ͕  ŝƐƚ ĚĞƌ &ĞƵĐŚƚĞĨŽůŐĞƐĐŚĂĚĞŶ Ĩƺƌ ĞŝŶ KďũĞŬƚ ŚŽĐŚ͘ 
�ŝĞƐĞƐ  ŝŶĚŝƌĞŬƚĞ  'ĞĨĂŚƌĞŶƉŽƚĞŶƚŝĂů  ŬĂŶŶ  ŝŶƐŽĨĞƌŶ  ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ  ƌĞƐƉĞŬƚŝǀĞ  ǀĞƌŵŝĞĚĞŶ  ǁĞƌĚĞŶ͕  ŝŶ  ĚĞŵ  ǁŝĞ  ŝŶ 
ŐĞŐĞŶƐƚćŶĚůŝĐŚĞƌ  �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ  ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͕  &ĞƵĐŚƚĞƐĞŶƐŽƌĞŶ  ƺďĞƌ  ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ  �ŝŶďƌŝŶŐͲ  ŽĚĞƌ 
/ŶƐƉĞŬƚŝŽŶƐƂĨĨŶƵŶŐĞŶ  ŝŶ  ĚĞŶ  �ĂĐŚĂƵĨďĂƵ  ĞŝŶŐĞďĂƵƚ  ǁĞƌĚĞŶ͕  ǁŽ  ƐŝĞ  ŝŵ  �ƵŐĞ  ǀŽŶ  tĂƌƚƵŶŐƐͲ  ƵŶĚ 
/ŶƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ ĚĞƌ �ĂĐŚĨůćĐŚĞŶ ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ ƐƚŝĐŚƉƌŽďĞŶĂƌƚŝŐ ĂƵĨ &ƵŶŬƚŝŽŶƐƚĂƵŐůŝĐŚŬĞŝƚ ŚŝŶ ƺďĞƌƉƌƺĨƚ 
ǁĞƌĚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϭϵ 
 

 
 

11  ZE�,EZ�,E hE� �hSW�,> �ES E/ES�T�BEZE/�,S 
hETEZS�,/E�>/�,EZ M/�ZK‐MKE/TKZ/E'‐
SzSTEM<KMPKEEETEE 

 
�ŝĞ EĞƵŚĞŝƚ ĚĞƐ ǌƵ ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶĚĞŶ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵƐ ďĞƐƚĞŚƚ ǌƵŵ ĞŝŶĞŶ ŝŶ ĚĞƌ ŐĞƌŝŶŐĞŶ 'ƌƂƘĞ͕ ĚĂŵŝƚ 
ĞŝŶ �ŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝĐŚ ŝŶ &ůĂĐŚĚĂĐŚŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶĞŶ ŵŝƚ ŐĞƌŝŶŐĞƌ �ƵĨďĂƵŚƂŚĞ ŽĚĞƌ ŝŶ ŐĞŶƵƚǌƚĞŶ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌŶ͕ ǁŝĞ 
ǌ͘�͘  dĞƌƌĂƐƐĞŶ  ŵƂŐůŝĐŚ  ǁŝƌĚ  ƵŶĚ  ĂŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ  ĞŝŶĞ  DĞƐƐĚĂƚĞŶƺďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ  ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ  ǁŝƌĚ͕  ǁŽ  ŬĞŝŶĞ 
ŬĂďĞůŐĞďƵŶĚĞŶĞŶ ^ƉĞŝĐŚĞƌ ŽĚĞƌ ^ĞŶĚĞĞŝŶŚĞŝƚĞŶ ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ ƐŝŶĚ͘ :ĞĚĞƌ DŝĐƌŽƐĞŶƐŽƌ ƐŽůů ĂƵƚŽŶŽŵ &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚ 
ƵŶĚ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌ ŵĞƐƐĞŶ͕ ĚŝĞ �ĂƚĞŶ ƐƉĞŝĐŚĞƌŶ͕ ŝŵ ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶĞŶ /ŶƚĞƌǀĂůů ĂŶ ĚĞŶ EĞƚǌǁĞƌŬďĞƚƌĞŝďĞƌ ĚŝĞ �ĂƚĞŶ 
ƺďĞƌŵŝƚƚĞůŶ͕ ǁŽ ƐŝĞ ĚĂŶŶ ĂƵĨ ĚŝĞ �ƵƐǁĞƌƚĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ  ŝŶ ĚĞƌ �ůŽƵĚ ǁĞŝƚĞƌŐĞůĞŝƚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ �ŝŶ ǁĞŝƚĞƌĞƌ sŽƌƚĞŝů 
ĚĞƌ '^DͲdĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ ŝƐƚ͕ ĚĂƐƐ ĚĞƌ ^ƚĂŶĚŽƌƚ ƵŶĚ ĚŝĞ WŽƐŝƚŝŽŶ ĚĞƐ ^ĞŶƐŽƌƐ ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚ ĞƌĨĂƐƐƚ ǁĞƌĚĞŶ ŬĂŶŶ ƵŶĚ 
ƐŽŵŝƚ ĞŝŶĞ Ĩƺƌ ĚŝĞ ďĂƵƉŚǇƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ �ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ ǁŝĐŚƚŝŐĞ ^ƚĂŶĚŽƌƚƉŽƐŝƚŝŽŶ ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚ ŵŝƚ ĞŝŶďĞǌŽŐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ 
ŬĂŶŶ͘ tĞŝƚĞƌĞƐ �ŝĞů ŝŶ ĚĞƌ �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ĚĞƐ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵƐ ǁĂƌ ĞƐ͕ ĞŝŶ DĞƐƐͲ ƵŶĚ ^ĞŶĚĞƐǇƐƚĞŵ ǌƵ 
ƐĐŚĂĨĨĞŶ͕ ĚĂƐ ŶƵƌ ŝŵ �ƵŐĞ ǀŽŶ tĂƌƚƵŶŐƐͲ ƵŶĚ /ŶƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ ǀŽƌ Kƌƚ ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ ŵƵƐƐ͘ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀ  ŬƂŶŶĞŶ  ĚŝĞ  ŝŵ  DŝĐƌŽ  ʹ  ^ĞŶƐŽƌ  ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚĞ  DĞƐƐĚĂƚĞŶ  ĂƵĐŚ  ƺďĞƌ  ĞŝŶĞ  �ůƵĞƚŽŽƚŚǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ 
ĂƵƐŐĞůĞƐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
 

ϭϭ͘ϭ  �ůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ �ĂƵƚĞŝůĞ  
 
Funktionsbeschreibung des Micro‐Sensors 
 
�Ğƌ DŝĐƌŽƐĞŶƐŽƌ ďĞƐƚĞŚƚ ĂƵƐ ĞŝŶĞŵ ƐĐŚůĂŐĨĞƐƚĞŶ <ƵŶƐƚƐƚŽĨĨŐĞŚćƵƐĞ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ �ƵƌĐŚŵĞƐƐĞƌ ǀŽŶ ĐĂ͘ ϲϬ ŵŵ 
ƵŶĚ ĞŝŶĞƌ ,ƂŚĞ ~ ϵϬ ŵŵ͘  /Ŷ ĚŝĞƐĞŵ 'ĞŚćƵƐĞ ďĞĨŝŶĚĞŶ  ƐŝĐŚ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌ ƵŶĚ &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚƐƐĞŶƐŽƌĞŶ͕ ǁĞůĐŚĞ 
ůŽŬĂů  ĚŝĞ  ƌĞůĂƚŝǀĞ  >ƵĨƚĨĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚ  ƵŶĚ  ĚŝĞ  dĞŵƉĞƌĂƚƵƌ  ŝŵ  �ĂĐŚĂƵĨďĂƵ  ŵĞƐƐĞŶ͘  tĞŝƚĞƌƐ  ďĞĨŝŶĚĞŶ  ƐŝĐŚ  ĚĂƐ 
�ŶŐĞƌŐŝĞƉĂĐŬ ;�ĂƚƚĞƌŝĞŶͿ͕ ĚŝĞ �ůƵĞƚŽŽƚŚ mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐƐĞŝŶŚĞŝƚ ƐŽǁŝĞ ĚĂƐ '^D DŽĚƵů ŝŶŬů͘ �ŶƚĞŶŶĞ ŝŵ 'ĞŚćƵƐĞ 
ĚĞƐ DŝĐƌŽͲ^ĞŶƐŽƌƐ͘ 
 
�ĂƐŝƐĨƵŶŬƚŝŽŶĞŶ͗ 

Ͳ �ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ ǀŽŶ DĞƐƐƵŶŐĞŶ ;ũĞ ŶĂĐŚ ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚĞŵ DĞƐƐŝŶƚĞƌǀĂůůͿ ƵŶĚ  ůŽŬĂůĞƐ ^ƉĞŝĐŚĞƌŶ  ŝŵ &ůĂƐŚͲ
^ƉĞŝĐŚĞƌ͘ 

Ͳ �ůƵĞƚŽŽƚŚ sĞƌďŝŶĚƵŶŐ ŵŝƚ ^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞͬdĂďůĞƚ �ƉƉ ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ ĚĂƐ �ƵƐůĞƐĞŶ ĚĞƌ DĞƐƐĚĂƚĞŶ͕ ĚĞƌĞŶ 
ŐƌĂĨŝƐĐŚĞ �ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ ƐŽǁŝĞ ĚŝĞ <ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ǀŽŶ �ŝŶƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͘ 

 
tĞŝƚĞƌ &ƵŶŬƚŝŽŶƐƵŵĨĂŶŐ ĚĞƌ &ŝƌŵǁĂƌĞ͗  

Ͳ mďĞƌ  ĞŝŶĞ  ƐĞƌŝĞůůĞ  ^ĐŚŶŝƚƚƐƚĞůůĞ  ĚĞƐ  '^D DŽĚƵůƐ  ŬƂŶŶĞŶ  ĂƵƐŐĞůĞƐĞŶĞ  DĞƐƐĚĂƚĞŶ  ĂŶ  ĞŝŶĞŶ  ^ĞƌǀĞƌ 
ǀĞƌƐĂŶĚƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ /ŵ ZĞŐĞůĨĂůů ƐŝŶĚ ĚŝĞ '^D mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ <ŽƐƚĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ >ĂƵĨǌĞŝƚ ǀŽŶ ϯ :ĂŚƌĞŶ 
ŝŵ ŬƺŶĨƚŝŐ Ăŵ DĂƌŬƚ ĂŶŐĞďŽƚĞŶĞŶ �ĂƐŝƐƉĂĐŬĞƚ ĞŶƚŚĂůƚĞŶ͘ 

  
�ǆĞŵƉůĂƌŝƐĐŚ  ĂďŐĞďŝůĚĞƚĞƐ  WƌŽĨŝů  ;ƐŝĞŚĞ  ^ŬŝǌǌĞ  ϭͿ  ĚĞƌ  ŐĞƚĞƐƚĞƚĞŶ  &ĞƵĐŚƚĞ  ƵŶĚ  dĞŵƉĞƌĂƚƵƌƐĞŶƐŽƌĞŶ͘  �ŝĞ 
ŵƂŐůŝĐŚĞŶ �ďǁĞŝĐŚƵŶŐĞŶ ƐŝŶĚ ŝŵ �ĞƌĞĐŚŶƵŶŐƐŵŽĚĞůů ĚĞƌ �ƵƐǁĞƌƚƐŽĨƚǁĂƌĞ ǌƵ ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐĞŶ͘  
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϮϬ 
 

 
 
Skiǌǌe 1 
 

 
 
 
�ŝĞ DŝĐƌŽ ^ĞŶƐŽƌĞŝŶŚĞŝƚ ǀĞƌĨƺŐƚ ƺďĞƌ ǌǁĞŝ ^ĞŶĚĞƚĞĐŚŶŝŬĞŶ͕ '^DͲ dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ ǁŽ ĂƵĨ ũĞĚĞƌ ^ĞŶƐŽƌƉůĂƚŝŶĞ ĞŝŶ 
DŝŬƌŽĐŚŝƉ ŽĚĞƌ ^ŝŵŬĂƌƚĞ ĞŝŶŐĞďĂƵƚ ŝƐƚ͕ ŽĚĞƌ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀ ĚŝĞ �ůƵĞƚŽŽƚŚͲ^ĞŶĚĞƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͕ ǁŽ ǀŽŶ ĂůůĞŶ ^ĞŶƐŽƌĞŶ 
ŵŝƚ �ůƵĞƚŽŽƚŚ ĂƵĨ ĞŝŶ ĞǆƚĞƌŶĞƐ '^DͲDŽĚƵů �ĂƚĞŶ ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ ƵŶĚ ǀŽŶ ĚŝĞƐĞŵ ĚŝĞ �ĂƚĞŶ ĚĂŶŶ ǁĞŝƚĞƌ ĂŶ ĞŝŶĞ 
�ŵƉĨĂŶŐƐĞŝŶŚĞŝƚ  ŽĚĞƌ  ĚĞŶ  �ĂƚĞŶƐƉĞŝĐŚĞƌ  ŐĞƐĞŶĚĞƚ  ǁĞƌĚĞŶ͘  �ŝĞ  �ůƵĞƚŽŽƚŚͲ^ĞŶĚĞƐƚćƌŬĞ  ĚĞƌ  ŝŵ  �ĂĐŚĂƵĨďĂƵ 
ĞŝŶŐĞďĂƵƚĞŶ  ^ĞŶƐŽƌĞŶ  ŝŶŬů͘  �ůƵĞƚŽŽƚŚĨƵŶŬƚŝŽŶ  ŬĂŶŶ  ŵŝƚ  ĞŝŶĞƌ  ^ŵĂƌƚƉŚŽŶ  �ƉƉ  ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ  ǁĞƌĚĞŶ͘  �ŝĞƐ  ŝƐƚ 
ŝŶƐŽĨĞƌŶ  ƌĞůĞǀĂŶƚ͕  ĚĂ ďĞŝ ĚĞƌ �ůƵĞƚŽŽƚŚ  ^ĞŶĚĞƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ ďƐƉǁ͘  ĨůćĐŚŝŐ  ŝŵ �ĂĐŚĂƵĨďĂƵ ǀĞƌůĞŐƚĞ DĞƚĂůůĞ ĚŝĞ 
^ĞŶĚĞůĞŝƐƚƵŶŐ  ŶĞŐĂƚŝǀ  ďĞĞŝŶĨůƵƐƐĞŶ  ŬƂŶŶĞŶ͘  tƺƌĚĞ  ŶƵŶ  ĞŝŶ  ^ĞŶƐŽƌ  ŵŝƚ  �ůƵĞƚŽŽƚŚĨƵŶŬƚŝŽŶ  ƵŶƚĞƌ  ďƐƉǁ͘ 
ŵĞƚĂůůŝƐĐŚĞŶ ,ĂƵƐƚĞĐŚŶŝŬĂŶůĂŐĞŶ ĞŝŶŐĞďĂƵƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ŬƂŶŶƚĞ ĚŝĞƐ ĚŝĞ ZĞŝĐŚǁĞŝƚĞ ĚĞƌ ^ĞŶĚĞůĞŝƐƚƵŶŐ ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ͘  
 
�Ğƌ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ^ĞŶƐŽƌ ŬĂŶŶ ŝŶ ǌǁĞŝ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ �ƵƐƚćŶĚĞŶ ĂƵƐŐĞůŝĞĨĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͗ 
 

ϭ͘ �ůƵĞƚŽŽƚŚĨƵŶŬƚŝŽŶ  ĂƵƐŐĞƐĐŚĂůƚĞƚ  ;>ĂŐĞƌ  DŽĚƵƐͿ͗  �ĂƐ  'Ğƌćƚ  ŬĂŶŶ  ƐŽ  ŵĞŚƌĞƌĞ  :ĂŚƌĞ  ŽŚŶĞ 
ŶĞŶŶĞŶƐǁĞƌƚĞŶ �ŶĞƌŐŝĞǀĞƌůƵƐƚ ĂƵĨ >ĂŐĞƌ ůŝĞŐĞŶ͘  
 

Ϯ͘ �ůƵĞƚŽŽƚŚ ĞŝŶŐĞƐĐŚĂůƚĞƚ ;^ƚĂŶĚĂƌĚ DŽĚƵƐ ŽĚĞƌ ϮŵŝŶͲDŽĚƵƐͿ͗ ,ŝĞƌ ǁĂĐŚƚ ĚĂƐ 'Ğƌćƚ ĂůůĞ ϮŵŝŶ Ĩƺƌ 
ϯϬƐ ĂƵĨ ƵŶĚ ŬĂŶŶ ƉĞƌ �ůƵĞƚŽŽƚŚ ǀĞƌďƵŶĚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ 

 
 
hŵ  ĚŝĞ  ^ĞŶƐŽƌĞŶ  ĂƵƐ  ĚĞŵ  ͣ^ĐŚůƵŵŵĞƌǌƵƐƚĂŶĚ͞ ;>ĂŐĞƌ  DŽĚƵƐ  ŵŝƚ  ĂƵƐŐĞƐĐŚĂůƚĞƚĞƌ  �ůƵĞƚŽŽƚŚĨƵŶŬƚŝŽŶͿ  
ĂƵĨǌƵǁĞĐŬĞŶ ƐŝŶĚ ƐŝĞ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ DĂŐŶĞƚ ǌƵ ĂŬƚŝǀŝĞƌĞŶ͘ �ŝĞ �ŶŐĂďĞ ĚĞƌ DĂŐŶĞƚĨĞůĚƐƚćƌŬĞ ŝŶ dĞƐůĂ ŽĚĞƌ 'ĂƵƐƐ 
ŝƐƚ ŶŝĐŚƚ ƌĞůĞǀĂŶƚ͕ ĞŝŶĨĂĐŚ ĂƵƐŐĞĚƌƺĐŬƚ ƐŽůůƚĞ ĞŝŶ DĂŐŶĞƚ ŵŝƚ ŵŝŶĚ͘ ϭŬŐ ,ĂĨƚŬƌĂĨƚ Ăŵ ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞ ŝŵ ŽďĞƌĞŶ 
�ƌŝƚƚĞů  ďĞƌƺŚƌĞŶĚ  Ăŵ  hŵĨĂŶŐ  ĞŶƚůĂŶŐ  ďĞǁĞŐƚ  ǁĞƌĚĞŶ͘ /Ŷ  ĚĞƌ  WƌĂǆŝƐ  ǁĞƌĚĞŶ  ĚƵƌĐŚ  ĚŝĞ  �ĞǁĞŐƵŶŐ  ĚĞƐ 
DĂŐŶĞƚĞŶ  ǀŝĞůĞ  �ĞƌĞŝĐŚĞ  ĚĞƐ  DĂŐŶĞƚĨĞůĚĞƐ  ĚĞŶ  ZĞĞĚŬŽŶƚĂŬƚ  ŬƌĞƵǌĞŶ͘  �Ğŝ  ũĞĚĞŵ  <ŽŶƚĂŬƚǁĞĐŚƐĞů  ŽĨĨĞŶ  Ͳх 
ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ  Ͳх  ŽĨĨĞŶ͕  ǁŝƌĚ  ĚĂƐ  'Ğƌćƚ  ǌƵƌƺĐŬŐĞƐĞƚǌƚ͘  EĂĐŚ  ĚĞŵ  ZĞƐĞƚ  ŝƐƚ  ĞƐ  ĚĂŶŶ  Ĩƺƌ  ϯϬ  ^ĞŬƵŶĚĞŶ  ǁĂĐŚ͘ 
�ĞƐŚĂůď ŝƐƚ ĞŝŶ ƐĐŚŶĞůůĞƐ �ĞǁĞŐĞŶ ĚĞƐ DĂŐŶĞƚĞŶ ǁŝĐŚƚŝŐ͕ ǁŽĚƵƌĐŚ ĞŝŶ ŵĞŚƌŵĂůŝŐĞƐ �ƵƐůƂƐĞŶ ƵŶĚ ĚĂŵŝƚ ĞŝŶĞŶ 
�ďďƌƵĐŚ  ĞŝŶĞƌ  ďĞƌĞŝƚƐ  ŐĞƐƚĂƌƚĞƚĞŶ  ^ǇŶĐŚƌŽŶŝƐŝĞƌƵŶŐ  ƺďĞƌ  �ůƵĞƚŽŽƚŚ  ǀĞƌŚŝŶĚĞƌƚ  ǁŝƌĚ͘  �ŝĞ  �ƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ  ĚĞƐ 
DĂŐŶĞƚĞƐ ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ EŽƌĚͲ ŽĚĞƌ ^ƺĚƉŽů ŝƐƚ ŶŝĐŚƚ ƌĞůĞǀĂŶƚ͘ 
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^ĞŝƚĞ Ϯϭ 
 

 
 
&ƵŶŬƚŝŽŶƐǁĞŝƐĞ ĚĞƐ DĂŐŶĞƚƐĐŚĂůƚĞƌƐ ŝŵ �ĞƚĂŝů͗ 
 
�Ğƌ  ǀĞƌǁĞŶĚĞƚĞ  ZĞĞĚŬŽŶƚĂŬƚ  ŚĂƚ  ĚŝĞ  <ŽŶƚĂŬƚͲ�ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ  ŶŽƌŵĂůǇ  ŽƉĞŶ  ;�Ϳ͘  �Ğƌ  ZĞĞĚŬŽŶƚĂŬƚ  ƐĞůďƐƚ  ŚĂƚ 
ŬĞŝŶĞŶ DĂŐŶĞƚ͕ ĚŝĞ ĨůĞǆŝďůĞŶ <ŽŶƚĂŬƚĞ ďĞƐƚĞŚĞŶ ĂƵƐ ĞŝŶĞƌ EŝĐŬĞů �ŝƐĞŶ >ĞŐŝĞƌƵŶŐ Ͳ Ě͘Ś͘ ĚŝĞ KƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐ ƵŶĚ 
ZŝĐŚƚƵŶŐ  ĚĞƐ DĂŐŶĞƚĨĞůĚĞƐ  ŝƐƚ  ĞŐĂů͘  ,ŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ DĂŐŶĞƚĨĞůĚůŝŶŝĞŶ  ŝŵ  ZĞĞĚŬŽŶƚĂŬƚ  ƐŝŶĚ  ďĞƐŽŶĚĞƌƐ  ĞĨĨŝǌŝĞŶƚ͘ 
sĞƌǁĞŶĚĞƚ  ǁŝƌĚ  ĚĞƌ  ZĞĞĚ  <ŽŶƚĂŬƚ  ͣD�^DͲϭϬZͲϮϬͲϮϱ͞  ŵŝƚ  ĞŝŶĞŵ  ^ĐŚĂůƚďĞƌĞŝĐŚ  ǀŽŶ  ϮϬ  Ͳ  Ϯϱ  �d  ;�ŵƉĞƌĞ 
dƵƌŶƐͿ͘ 
 
 
Skiǌǌe 2 
 

 
 
 
sŽƌ ĚĞƌ ĞƌƐƚŵĂůŝŐĞŶ sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ ŵƵƐƐ ĚŝĞ ^ĞŶƐŽƌĞŝŶŚĞŝƚ ĞŝŶĞŵ <ŽŶƚŽ ŝŶ ĚĞƌ �ƵƐǁĞƌƚĞƐŽĨƚǁĂƌĞ͕ ǁĞůĐŚĞ ƐŝĐŚ 
ǀŽƌǌƵŐƐǁĞŝƐĞ ŝŶ ĚĞƌ �ůŽƵĚ ďĞĨŝŶĚĞƚ͕ ǌƵŐĞŽƌĚŶĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ �ĂƐ ƐŽůů ƐŝĐŚĞƌƐƚĞůůĞŶ͕ ĚĂƐƐ ŶƵƌ ĚĞƌ �ĞŶƵƚǌĞƌ �ƵŐĂŶŐ 
ǌƵ  ĚĞŶ  �ĂƚĞŶ  ŚĂƚ  ƵŶĚ  Ğƌ  ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ  ŝŵ  �ĞƐŝƚǌ  ĚĞƌ  ^ĞŶƐŽƌĞŝŶŚĞŝƚ  ŝƐƚ͘  �ĂƐ  ,ŝŶǌƵĨƺŐĞŶ  ĞƌĨŽƌĚĞƌƚ  ĚĞƐŚĂůď  ĚĂƐ 
tŝƐƐĞŶ ĚĞƌ ^ĞƌŝĞŶͲEƌ͘ ĚĞƌ ^ĞŶƐŽƌĞŝŶŚĞŝƚ ƵŶĚ ĞŝŶĞ �ůƵĞƚŽŽƚŚ sĞƌďŝŶĚƵŶŐ ;Ě͘Ś͘ ĚŝĞ ^ĞŶƐŽƌĞŝŶŚĞŝƚ ďĞĨŝŶĚĞƚ ƐŝĐŚ 
ŝŶŶĞƌŚĂůď  ǀŽŶ  ϭϬ DĞƚĞƌ  ǌƵŵ  �ĞŶƵƚǌĞƌͿ͘ tĞŶŶ  ƐŝĐŚ  ĚĂƐ  'Ğƌćƚ  ŝŵ  ϮŵŝŶͲDŽĚƵƐ  ďĞĨŝŶĚĞƚ͕  ǁŝƌĚ  ŬĞŝŶ DĂŐŶĞƚ 
ďĞŶƂƚŝŐƚ Ͳ ŵĂŶ ǁĂƌƚĞƚ ĂďĞƌ ďŝƐ ǌƵ ϮŵŝŶ ĂƵĨ ĞŝŶĞ ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ sĞƌďŝŶĚƵŶŐ͘ hŵ ĚŝĞ tĂƌƚĞǌĞŝƚ ǌƵ ǀĞƌŬƺƌǌĞŶ͕ ŬĂŶŶ 
ŶĂƚƺƌůŝĐŚ  ƚƌŽƚǌĚĞŵ  ĚĞƌ  DĂŐŶĞƚ  ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ  ǁĞƌĚĞŶ͘  'ĞƌćƚĞ  ŝŵ  >ĂŐĞƌͲDŽĚƵƐ  ŵƺƐƐĞŶ  ŵŝƚ  DĂŐŶĞƚ  ŐĞǁĞĐŬƚ 
ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
hŵ  ǌƵ  ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌĞŶ  Žď  ĚĞƌ  ^ĞŶƐŽƌ  ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ  ĂŬƚŝǀŝĞƌƚ  ǁƵƌĚĞ͕  ƐŽůůƚĞ  ĂƵĨ  ĚĞƌ tĞďĂƉƉůŝŬĂƚŝŽŶ  ŶĂĐŚŐĞƐĞŚĞŶ 
ǁĞƌĚĞŶ͕ Žď ƐŝĐŚ ĚĞƌ ^ĞŶƐŽƌ ĂƵĐŚ ŐĞŵĞůĚĞƚ ŚĂƚ͘   �ĂƐ ĞƌĨŽƌĚĞƌƚ͕ ĚĂƐƐ ŶĂĐŚ ĚĞŵ ,ŝŶǌƵĨƺŐĞŶ ĚĞƌ ^ĞŶƐŽƌĞŝŶŚĞŝƚ 
ĂƵĨ  ĞŝŶĞŵ  <ŽŶƚŽ  ŝŶ  ĚĞƌ  tĞďĂƉƉůŝŬĂƚŝŽŶ  ;�ƵƐǁĞƌƚĞƐŽĨƚǁĂƌĞ  ŝŶ  ĚĞƌ  �ůŽƵĚͿ  ĚŝĞ  ^ĞŶƐŽƌĞŝŶŚĞŝƚ  ĂƵĐŚ  ĂŬƚŝǀŝĞƌƚ 
ǁĞƌĚĞŶ ŵƵƐƐ ;ͣDĞƐƐƵŶŐ ƐƚĂƌƚĞŶ͞Ϳ͘ �ĂďĞŝ ŬƂŶŶĞŶ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ WĂƌĂŵĞƚĞƌ ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ �ŝĞ �ŬƚŝǀŝĞƌƵŶŐ 
ŬĂŶŶ ŶƵƌ ƉĞƌ �ůƵĞƚŽŽƚŚ sĞƌďŝŶĚƵŶŐ ĞƌĨŽůŐĞŶ͘ 'ĞŶĞƌĞůů  ƐŽůůƚĞ ĚŝĞ  ^ĞŶƐŽƌĞŝŶŚĞŝƚ  ŝŵŵĞƌ  ŝŵ �ĂĐŚ ĞŝŶŐĞďĂƵƚĞŶ 
�ƵƐƚĂŶĚ ĂŬƚŝǀŝĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ǁĞŝů ƐŽ ĚĞƌ �ĞŶƵƚǌĞƌ Ϯ DŝŶƵƚĞŶ ƐƉćƚĞƌ ŝŶ ĚĞƌ �ƉƉ ƐŝĞŚƚ͕ Žď ĚŝĞ <ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ ƺďĞƌ 
ĚĂƐ DŽďŝůĨƵŶŬŶĞƚǌ ĨƵŶŬƚŝŽŶŝĞƌƚ͘ 
 
�ĂƐ  �ĞŝƚŝŶƚĞƌǀĂůů  ǌǁŝƐĐŚĞŶ  ĚĞŵ  ͣĂƵĨǁĞĐŬĞŶ͞  ƵŶĚ  ͣĞƌŬĞŶŶĞŶ͞  ĚĞƐ  ^ĞŶƐŽƌƐ  ŝŶ  ĚĞƌ  tĞďĂƉƉůŝŬĂƚŝŽŶ  ŝƐƚ 
ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ͘ �ĂƐ ͣ�ƵĨǁĞĐŬĞŶ͞ ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ ĚŝĞ ͣDĞƐƐƵŶŐ ǁŝƌĚ ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ͘͞ �ĂŶĂĐŚ ŝƐƚ ĚŝĞ ^ĞŶƐŽƌĞŝŶŚĞŝƚ ĂŬƚŝǀ 
ƵŶĚ ĨƺŚƌƚ DĞƐƐƵŶŐĞŶ ƵŶĚ DŽďŝůĨƵŶŬƺďĞƌƚƌĂŐƵŶŐĞŶ ĚƵƌĐŚ͘ tĞŶŶ ĚŝĞ ^ĞŶƐŽƌĞŝŶŚĞŝƚ ǀŽƌ Kƌƚ ĂŬƚŝǀŝĞƌƚ ǁŝƌĚ͕ ŚĂƚ 
ŵĂŶ ŶĂĐŚ Ϯ DŝŶƵƚĞŶ ĚŝĞ <ŽŶƚƌŽůůĞ ƵŶĚ DĞůĚƵŶŐ ĂŶ ĚŝĞ tĞďĂƉƉůŝŬĂƚŝŽŶ͘ tĞŶŶ ĚŝĞ ^ĞŶƐŽƌĞŝŶŚĞŝƚ ƐĐŚŽŶ ĂŬƚŝǀ 
ŝƐƚ  ƵŶĚ  ĞƌƐƚ  ƐƉćƚĞƌ  ĂŶ  ĞŝŶĞŵ  ĂŶĚĞƌĞŶ  Kƌƚ  ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ  ǁŝƌĚ͕ ŵƵƐƐ ŵĂŶ  Ĩƺƌ  ĞŝŶĞ  �ĞƐƚćƚŝŐƵŶŐ  ďŝƐ  ǌƵƌ  ŶćĐŚƐƚĞŶ 
DŽďŝůĨƵŶŬƺďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ ǁĂƌƚĞŶ ;ďŝƐ ǌƵ ϭϮŚ ĚĞƌǌĞŝƚͿ͘ 
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^ĞŝƚĞ ϮϮ 
 

 
 
�ĞƌǌĞŝƚ ŝƐƚ ĚĂƐ DĞƐƐŝŶƚĞƌǀĂůů ĂƵĨ ϭŚ ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ͕ Ě͘Ś͘ Ϯϰ DĞƐƐƵŶŐĞŶ ƉƌŽ dĂŐ͘ �Ğƌ ^ƉĞŝĐŚĞƌ ŝŵ 'Ğƌćƚ ĞƌůĂƵďƚ ŶƵŶ 
ϭϰϰŬ DĞƐƐƵŶŐĞŶ͕ ĚĂƐ ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ ĞŝŶĞŵ DĞƐƐǌĞŝƚƌĂƵŵ ǀŽŶ ƺďĞƌ ϭϲ :ĂŚƌĞŶ͘ �ŝĞ DĞƐƐĚĂƚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ĚĞƌǌĞŝƚ ĂůůĞ 
ϭϮŚ ƺďĞƌ ĚĂƐ DŽďŝůĨƵŶŬŶĞƚǌ ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ͘ 
 
^/DͲ�ŚŝƉƐ  ŬƂŶŶĞŶ  ŶĂĐŚ  ĚĞƌ  �ŬƚŝǀŝĞƌƵŶŐ  ǀŽƌƺďĞƌŐĞŚĞŶĚ  ŐĞƐƉĞƌƌƚ  ǁĞƌĚĞŶ  ;^ůĞĞƉͲDŽĚƵƐͿ͘  /Ŷ  ĚŝĞƐĞŵ DŽĚƵƐ 
ĨĂůůĞŶ ŬĞŝŶĞ <ŽƐƚĞŶ Ĩƺƌ ĚĞŶ ^/DͲ�ŚŝƉ ĂŶ͘ /ŶŶĞƌŚĂůď ǀŽŶ ϯϲ DŽŶĂƚĞŶ ŝƐƚ ŶĂĐŚ ĚĞŵ tĞĐŚƐĞů ŝŶ ĚĞŶ ^ůĞĞƉͲDŽĚƵƐ 
ĞŝŶĞ tŝĞĚĞƌĂŬƚŝǀŝĞƌƵŶŐ ŵƂŐůŝĐŚ͘ �ĂŶĂĐŚ ǁŝƌĚ ĚĞƌ �ŚŝƉ ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚ ƚĞƌŵŝŶŝĞƌƚ ƵŶĚ ŬĂŶŶ ŶŝĐŚƚ ŵĞŚƌ ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ 
ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
,ŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ  ĞŝŶĞŵ  ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞŶ  <ƵƌǌƐĐŚůƵƐƐ  ĂŶ  ĚĞŶ  ^ĞŶƐŽƌŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ  ŽĚĞƌ  ĚĞŵ  �ĂƚƚĞƌŝĞƉĂĐŬ  ŝƐƚ  ŬĞŝŶĞ 
�ƌĂŶĚŐĞĨĂŚƌ ǌƵ ďĞĨƺƌĐŚƚĞŶ͕ ĚĂ ŚĂŶĚĞůƐƺďůŝĐŚĞ ��� ŽĚĞƌ �� �ĂƚƚĞƌŝĞŶ ĞŝŶŐĞďĂƵƚ ǁĞƌĚĞŶ͘   
 
 
Skiǌǌe 3 
�ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ ĚĞƌ ^ĞŶƐŽƌƐǇƐƚĞŵŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ 
 

 
 
 
�ŝŶĞ  ^ĞŶƐŽƌĞŝŶŚĞŝƚ  ďĞƐƚĞŚƚ  ĂƵƐ  ĞŝŶĞŵ ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞ͕ ǁĞůĐŚĞƐ  ĂŶ  ĚĞƌ hŶƚĞƌƐĞŝƚĞ �ŝƐƚĂŶǌĨƺƘĞ  ĂƵĨǁĞŝƐƚ͘  �ĂƐ 
ǌǇůŝŶĚĞƌĨƂƌŵŝŐĞ ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞ ŚĂƚ ĂŶ ĚĞƌ hŶƚĞƌƐĞŝƚĞ ĞŝŶĞ �ŽŚƌƵŶŐ ƺďĞƌ ĚĞƌ ĚŝƌĞŬƚ ŝŵ 'ĞŚćƵƐĞ ŝŶŶĞŶƐĞŝƚŝŐ ĚĞƌ 
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌͲ ƵŶĚ &ĞƵĐŚƚĞĨƺŚůĞƌ Ɛŝƚǌƚ͘ �Ăŵŝƚ ďĞŝ ĞƚǁĂŝŐĞŶ tĂƐƐĞƌĂŶƐƚĂƵ ŝŵ �ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ ^ƚĂƵǁĂƐƐĞƌ 
ŶŝĐŚƚ ŝŶ ĚĂƐ ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞ ĞŝŶĚƌŝŶŐƚ͕ ǁĞƌĚĞŶ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌͲ ƵŶĚ &ĞƵĐŚƚĞĨƺŚůĞƌ ŵŝƚ ŐĞĞŝŐŶĞƚĞŶ �ŝĐŚƚƵŶŐĞŶ ǌƵŵ 
^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞ  ĂďŐĞĚŝĐŚƚĞƚ͘  KďĞƌŚĂůď  ĚĞƌ  WůĂƚŝŶĞ͕  ŝŶ  ĚĞƌ  dĞŵƉĞƌĂƚƵƌͲ  ƵŶĚ  &ĞƵĐŚƚĞĨƺŚůĞƌ  ĞŝŶŐĞďĂƵƚ  ƐŝŶĚ͕ 
ďĞĨŝŶĚĞƚ  ƐŝĐŚ  ĞŝŶĞ  ǁĞŝƚĞƌĞ  ŵŝƚ  ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞŶ  �ĂƵƚĞŝůĞŶ  ďĞƐƚƺĐŬƚĞ  WůĂƚŝŶĞ͕  ǁĞůĐŚĞ  ĂƵĐŚ  ĚĂƐ  '^DͲDŽĚƵů 
ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ͘  &ůĂŶŬŝĞƌƚ ǁŝƌĚ ĚŝĞƐĞ WůĂƚŝŶĞ  ǀŽŵ �ŶĞƌŐŝĞƉĂĐŬ  ŝŶ ĚĞŵ ϰ  ^ƚƺĐŬ ���Ͳ�ĂƚƚĞƌŝĞŶ ĞŝŶŐĞďĂƵƚ  ƐŝŶĚ͘ �ĞŶ 
ŽďĞƌƐĞŝƚŝŐĞŶ �ďƐĐŚůƵƐƐ ƐƚĞůůƚ ĞŝŶ <ƵŶƐƚƐƚŽĨĨĚĞĐŬĞů ŵŝƚ ^ĐŚƌĂƵďǀĞƌƐĐŚůƵƐƐ ĚĂƌ͘ /ŵ <ƵŶƐƚƐƚŽĨĨĚĞĐŬĞů ŝƐƚ ĂƵĐŚ ĚŝĞ 
�ŶƚĞŶŶĞŶĞŝŶŚĞŝƚ ǌƵƌ �ĂƚĞŶƺďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ͘     
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^ĞŝƚĞ Ϯϯ 
 

 

 
ϭϭ͘Ϯ  WƌŽƚŽƚǇƉ 'ĞŚćƵƐĞ 
 
/Ŷ ĚĞƌ WƌŽƚŽƚǇƉĞŶƐƚƵĚŝĞ ǁƵƌĚĞŶ Ϯ 'ĞŚćƵƐĞǀĂƌŝĂŶƚĞŶ ŐĞƉƌƺĨƚ͘  
 
sariante 1 
 
�Ğŝ 'ĞŚćƵƐĞǀĂƌŝĂŶƚĞ ϭ ǁƵƌĚĞ ĞŝŶĞ  ůĞŝĐŚƚ ŬŽŶŝƐĐŚĞ͕ ĂďĞƌ ŐůĂƚƚĞ ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞŽďĞƌĨůćĐŚĞ ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͕ ǁŽ ĚŝĞ 
,ƺůƐĞŶ ĚĞƌ ^ĐŚƌĂƵďďĞĨĞƐƚŝŐƵŶŐ͕ ǁĞůĐŚĞ ŵŝƚ ĚĞŶ �ŝƐƚĂŶǌĨƺƘĞŶ ŝŶ sĞƌďŝŶĚƵŶŐ ƐƚĞŚĞŶ͕ ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ  ŝŶŶĞƌŚĂůď 
ĚĞƐ ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞƐ ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ ǁƵƌĚĞŶ͘  /Ŷ ĚĞŶ ǁĞŝƚĞƌĞŶ sĞƌƐƵĐŚĞŶ ŚĂƚ ƐŝĐŚ  ũĞĚŽĐŚ ĚĞƌ ĚĂĚƵƌĐŚ ďĞŐƌĞŶǌƚĞ 
WůĂƚǌďĞĚĂƌĨ  ŝŶŶĞƌŚĂůď  ĚĞƐ  ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞƐ  ĂůƐ  ŶĂĐŚƚĞŝůŝŐ  Ĩƺƌ  ĚŝĞ  <ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ  ĚĞƌ  ^ĞŶƐŽƌƉůĂƚŝŶĞŶ  ŵŝƚ  ĚĞŵ 
�ŶĞƌŐŝĞƉĂĐŬ ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ͘  
 
 
Skiǌǌe 4 
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^ĞŝƚĞ Ϯϰ 
 

 
 
sariante 2 
 
/Ŷ  sĂƌŝĂŶƚĞ  Ϯ  ǁƵƌĚĞ  ĞŝŶ  dĞŝů  ĚĞƌ  ϯ  ,ƺůƐĞŶ͕  ǁĞůĐŚĞ  ĚŝĞ  sĞƌƐĐŚƌĂƵďƵŶŐ  ĚĞƐ  �ĞĐŬĞůƐ  ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͕  ŝŶ  ĚŝĞ 
^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞŚƺůůĞ  ǀĞƌůĞŐƚ͕  ǁŽĚƵƌĐŚ  ϯ  ǀĞƌƚŝŬĂůĞ  WƌŽĨŝůŝĞƌƵŶŐĞŶ  ĚĞƌ  ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞĂƵƘĞŶŽďĞƌĨůćĐŚĞ 
ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ  ƐŝŶĚ͘  /Ŷ  ĚŝĞƐĞŵ  WƌŽƚŽƚǇƉ  ŬŽŶŶƚĞ  ĚŝĞ  WůĂƚŝŶĞ  ŵŝƚ  dĞŵƉĞƌĂƚƵƌͲ  ƵŶĚ  &ĞƵĐŚƚĞƐĞŶƐŽƌ  ƐŽǁŝĞ  ĚŝĞ 
^ĞŶĚĞƉůĂƚŝŶĞ ŝŶŬů͘ �ŶĞƌŐŝĞƉĂĐŬ ŽŚŶĞ WůĂƚǌƉƌŽďůĞŵĞ ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘  
 
 
Skiǌǌe 5 
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^ĞŝƚĞ Ϯϱ 
 

 
 
�eckel 
 
�Ğƌ ŽďĞƌƐĞŝƚŝŐĞ ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞĚĞĐŬĞů ŬŽŶŶƚĞ ƐŽǁŽŚů ďĞŝ sĂƌŝĂŶƚĞ ϭ ĂůƐ ĂƵĐŚ ďĞŝ sĂƌŝĂŶƚĞ Ϯ ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
mďĞƌ ϯ �ŽŚƌůƂĐŚĞƌ Ăŵ ćƵƘĞƌĞŶ hŵĨĂŶŐ ĚĞƐ �ĞĐŬĞůƐ ǁĞƌĚĞŶ �ĞĨĞƐƚŝŐƵŶŐƐƐĐŚƌĂƵďĞŶ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ �ƵƌĐŚŵĞƐƐĞƌ 
ǀŽŶ  Ϯ͕ϱ ŵŵ  ǌƵƌ  sĞƌƐĐŚƌĂƵďƵŶŐ  ĚĞƐ  �ĞĐŬĞůƐ  ŝŶ  ĚĂƐ  ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞ  ŐĞĨƺŚƌƚ͘  �ŵ  ćƵƘĞƌĞŶ hŵĨĂŶŐ  ŝƐƚ  ĂŶ  ĚĞƌ 
�ĞĐŬĞůƵŶƚĞƌƐĞŝƚĞ  ĞŝŶĞ  <ƵŶƐƚƐƚŽĨĨĚŝĐŚƚƵŶŐ  ĞŝŶŐĞďĂƵƚ͕  ĚŝĞ  ĞŝŶĞ  ƐƚĂƵǁĂƐƐĞƌĚŝĐŚƚĞ  sĞƌďŝŶĚƵŶŐ  ǌǁŝƐĐŚĞŶ 
^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞĚĞĐŬĞů  ƵŶĚ  ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞ  ƐŝĐŚĞƌƐƚĞůůƚ͘  �Ğŝŵ  >ƂƐĞŶ  ĚŝĞƐĞƌ  ^ĐŚƌĂƵďǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ  ŝŵ  �ƵŐĞ  ǀŽŶ 
tĂƌƚƵŶŐƐͲ  ƵŶĚ  /ŶƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ  ŬĂŶŶ  ĚŝĞ  �ĂƚƚĞƌŝĞĞŝŶŚĞŝƚ  ĚĞƐ  DŝĐƌŽƐĞŶƐŽƌƐ  ŐĞƚĂƵƐĐŚƚ  ďǌǁ͘ 
ZĞƉĂƌĂƚƵƌŵĂƘŶĂŚŵĞŶ  Ăŵ  ^ĞŶƐŽƌ  ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ  ǁĞƌĚĞŶ͘  mďĞƌ  Ϯ  ƐƚĞŚĞŶĚ  ĂŶŐĞŽƌĚŶĞƚĞ  >ĂƐĐŚĞŶ  Ăŵ 
^ĞŶƐŽƌĚĞĐŬĞů  ŬĂŶŶ  ŵŝƚ  ĞŝŶĞƌ  ŐĞĞŝŐŶĞƚĞŶ  ,ĂůƚĞͲ  ƵŶĚ  'ƌĞŝĨǀŽƌƌŝĐŚƚƵŶŐ  ĚĂƐ  ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞ  ŝŵ  �ƵŐĞ  ĚĞƐ 
�ĂĐŚĞŝŶďĂƵƐ ŝŶ ĚĞƌ tćƌŵĞĚćŵŵƵŶŐ ǀĞƌƐĞŶŬƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
  
 
 
Skiǌǌe 6 
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^ĞŝƚĞ Ϯϲ 
 

 
 
Etikette ;�ufkleberͿ 
 
�ƵĨ  ĚĞƌ  �ĞĐŬĞůŽďĞƌĨůćĐŚĞ  ǁŝƌĚ  ĞŝŶ  ĞŝŶƐĞŝƚŝŐ  ƐĞůďƐƚŬůĞďĞŶĚ  ŬĂƐĐŚŝĞƌƚĞƌ  �ƵĨŬůĞďĞƌ  ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͕  ĂƵĨ  ĚĞŵ 
ƉƌŽĚƵŬƚƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞ  /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ  ǁŝĞ  &ŝƌŵĞŶŶĂŵĞŶ͕  DŝĐƌŽƐĞŶƐŽƌ͕  �ŚĂƌŐĞŶͲ  ƵŶĚ  ^ĞƌŝĞŶŶƵŵŵĞƌ͕  ��Ͳ
<ĞŶŶǌĞŝĐŚŶƵŶŐ ƵŶĚ &ƵŶŬǌĞƌƚŝĨŝǌŝĞƌƵŶŐƐŶƵŵŵĞƌŶ ĂƵĨŐĞĚƌƵĐŬƚ ǁĞƌĚĞŶ͘  
 
Skiǌǌe ϳ 
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^ĞŝƚĞ Ϯϳ 
 

 
 
�bb. 1 
'ĞŚćƵƐĞ WƌŽƚŽƚǇƉ ĂƵƐ ĞŝŶĞŵ ϯ� �ƌƵĐŬĞƌ 
 

 
 
 
&ƺƌ ĚŝĞ �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ĚĞƐ ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞƐ ďŝƐ ŚŝŶ ǌƵƌ ^ĞƌŝĞŶƌĞŝĨĞ ǁƵƌĚĞŶ ĞŝŶŝŐĞ ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞƉƌŽƚŽƚǇƉĞŶ ĂƵƐ 
ĞŝŶĞŵ ϯ� �ƌƵĐŬĞƌ ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ͘ �ŝĞ <ƵŶƐƚƐƚŽĨĨďĂƐŝƐ ĂƵĨ D��^  ;DĞƚŚǇůŵĞƚŚĂĐƌǇůĂƚͲ �ĐƌǇůŶŝƚƌŝůͲ�ƵƚĂĚŝĞŶͲ^ƚǇƌŽůͿ 
ǁĞŝƐƚ  ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚĞ  �ŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ  ĂƵĨ͕  Ƶŵ  ĚĂƌĂƵƐ  �ƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ  Ĩƺƌ  ĚŝĞ  <ƵŶƐƚƐƚŽĨĨƚǇƉĞ͕  ǁĞůĐŚĞ  ǌƵŬƺŶĨƚŝŐ  ŝŵ 
ŵĂƌŬƚƌĞŝĨĞŶ WƌŽĚƵŬƚ ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ ǁŝƌĚ͕ ǌƵ ĞƌůĂŶŐĞŶ͘ tŝĞ ŝŶ ĚĞƌ ^ŬŝǌǌĞ ϰ Ͳ sĂƌŝĂŶƚĞ ϭ͕ ^ŬŝǌǌĞ ϲ Ͳ �ĞĐŬĞů͕ ^ŬŝǌǌĞ ϳ Ͳ 
�ƵĨŬůĞďĞƌ  ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ͕  ǁƵƌĚĞ  ĞŝŶ  ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞ  ŵŝƚ  ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞŵ  &ĞƵĐŚƚĞͲ  ƵŶĚ  dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĨƺŚůĞƌ͕ 
^ĞŶĚĞƉůĂƚŝŶĞ͕  �ŶĞƌŐŝĞƉĂĐŬ  ƵŶĚ  ŝŶŶĞŶƐĞŝƚŝŐ  Ăŵ  �ĞĐŬĞů  ŵŽŶƚŝĞƌƚĞƌ  �ŶƚĞŶŶĞ  ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ͘  �ŝĞ  KďĞƌĨůćĐŚĞ  ĚĞƐ 
<ƵŶƐƚƐƚŽĨĨƉƌŽƚŽƚǇƉĞŶ  ĂƵƐ  ĚĞŵ  ϯ�  �ƌƵĐŬĞƌ  ŝƐƚ  ƌĞůĂƚŝǀ  ƌĂƵ͕  ĚŝĞƐĞ  �ŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚ  ǁŝƌĚ  ŝŶ  ƐƉćƚĞƌĞƌ  &ŽůŐĞ  ďĞŝŵ 
ŵĂƌŬƚƌĞŝĨĞŶ WƌŽĚƵŬƚ ǀĞƌŵŝĞĚĞŶ͘ 
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^ĞŝƚĞ Ϯϴ 
 

 
 

ϭϭ͘ϯ  DĂƌŬƚƌĞŝĨĞ �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ĚĞƐ DŝĐƌŽ ^ĞŶƐŽƌƐ ŝŶŬů͘ 'ĞŚćƵƐĞ 
 
 
�ŝĞ �ĞƌƚŝĨŝǌŝĞƌƵŶŐ ĚĞƌ �ůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞŶ �ĂƵƚĞŝůĞ ǁĞƌĚĞŶ ŝŶ �ƵƌŽƉĂ͕ �ŵĞƌŝŬĂ ƵŶĚ <ĂŶĂĚĂ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͕ ĞƐ ŝƐƚ ĞŝŶĞ 
ĞŝŐĞŶĞ /�ͲEƵŵŵĞƌ ǌƵ ďĞĂŶƚƌĂŐĞŶ͘ 
 
�ĞŝƐƉŝĞůŚĂĨƚĞ EƵŵŵĞƌŶĨŽůŐĞ͗ 

&��Ͳ/� ;ĂŵĞƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞ /�Ϳ͗        Ϯ��͗͗͗͗͗͗͗͗     
/�Ͳ/� ;ŬĂŶĂĚŝƐĐŚĞ /�Ϳ͗                   ϭϮ͗͗͗͗͗͗͗͗͗͗͗ 

 
�ŝĞ �ŽŬƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ Ĩƺƌ ĚŝǀĞƌƐĞŶ �ĞŚƂƌĚĞŶ ƵŶĚ �� Ͳ �ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ �ĞƌƚŝĨŝǌŝĞƌƵŶŐ ƵŵĨĂƐƐƚĞ͗ 
 
Ͳ �ŝĞ �ƚŝŬĞƚƚĞ Ăŵ �ĞĐŬĞů ĚĞƐ ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞƐ ;'ĞƌćƚĞ >ĂďĞů ŝŶ h^�ͬ<ĂŶĂĚĂͿ 
Ͳ  �ĂƐ >ĂďĞů ŵƵƐƐ ĨŽůŐĞŶĚĞ �ŶŐĂďĞŶ ĞŶƚŚĂůƚĞŶ ;ƐŝĞŚĞ �ƚŝŬĞƚƚĞ �ďď͘ϱͿ͗ 

ĂͿ &�� /�͗yyyzzzz 
ďͿ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ &�� ϭϱ͘ϭϵ͕ ǁĞŶŶ 'Ğƌćƚ ŐƌƂƘĞƌ ĂůƐ ,ĂŶĚĨůćĐŚĞ ŝƐƚ͘ 
ĐͿ DŽĚĞů͗ yyy ;DŽĚĞůůďĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐͿ 
ĚͿ /�͗ yyyzzzz 
ĞͿ WůĂƚǌŝĞƌƵŶŐ ĚĞƐ >ĂďĞůƐ ĂƵĨ ĚĞŵ 'Ğƌćƚ ŵƵƐƐ ĚƵƌĐŚ &ŽƚŽ ŽĚĞƌ �ĞŝĐŚŶƵŶŐ ŐĞǌĞŝŐƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ 

 
 
 
�ŶƐŝĐŚƚ  ŝŶ  ĚĞŶ  /ŶŶĞŶƌĂƵŵ ĚĞƐ  ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞƐ͘ �ŝĞ  ŝŶ  ĚĞƌ  ^ŬŝǌǌĞ  ϴ ŵŝƚƚŝŐ  ŝŶ  ŐƌƺŶ ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚĞ  ^ĞŶƐŽƌƉůĂƚŝŶĞ 
ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ  ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ �ĂƵƚĞŝůĞ  ƐŽǁŝĞ  ĚŝĞ '^DͲ^ĞŶĚĞĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ  ĚĞƐ  ^ĞŶƐŽƌƐ͘  &ůĂŶŬŝĞƌƚ ǁŝƌĚ  ĚŝĞƐĞ  WůĂƚŝŶĞ 
ĚƵƌĐŚ Ϯ  ŝŶ ĚƵŶŬĞůŐƌĂƵĞƌ &ĂƌďĞ ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚĞ �ĂƚƚĞƌŝĞƉĂĐŬƐ͕  ŝŶ ĚĞŶĞŶ  ũĞǁĞŝůƐ Ϯ ^ƚƺĐŬ ���Ͳ�ĂƚƚĞƌŝĞŶ ĞŝŶŐĞďĂƵƚ 
ƐŝŶĚ͘ �Ăŵŝƚ ĚŝĞ <ŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ ŝŵ /ŶŶĞŶƌĂƵŵ ĚĞƐ DŝĐƌŽƐĞŶƐŽƌƐ ďĞŝ �ƌƐĐŚƺƚƚĞƌƵŶŐ ŶŝĐŚƚ ŝŶ �ĞǁĞŐƵŶŐ ŐĞƌĂƚĞŶ͕ 
ǁĞƌĚĞŶ ĚŝĞƐĞ ďĞŝĚƐĞŝƚŝŐ ĚƵƌĐŚ ĞŝŶĞ ^ĐŚƌĂƵďĞ ĨŝǆŝĞƌƚ͘ 
 
Skiǌǌe 8 
 

  
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ Ϯϵ 
 

 
 
�ĂƐ ŵĂƌŬƚƌĞŝĨĞ ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞ ǁŝƌĚ  ŝŵ ^ƉƌŝƚǌŐƵƐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ͘ �Ğŝ ĚĞŶ ĞƌƐƚĞŶ 'ĞŚćƵƐĞƉƌŽĚƵŬƚŝŽŶĞŶ 
ǁƵƌĚĞ ĚĞƌ <ƵŶƐƚƐƚŽĨĨ WŽůǇƉƌŽƉǇůĞŶ ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͘ �ŝĞ ,ƂŚĞ ŝŶŬů͘ ĚĞƌ ,ĞďĞůĂƐĐŚĞŶ ƵŶĚ ĚĞŶ ^ƚĂŶĚĨƺƘĞŶ ďĞƚƌćŐƚ ϵϭ 
ŵŵ͘ �ŝĞ ŐƌƂƘƚĞ �ƌĞŝƚĞ ĚĞƐ ^ĞŶƐŽƌƐ Ăŵ �ĞĐŬĞůƵŵĨĂŶŐ ďĞƚƌćŐƚ ϱϰ ŵŵ͘ �ŵ ^ĞŶƐŽƌďŽĚĞŶ ůŝĞŐƚ ĞŝŶĞ �ƌĞŝƚĞ ǀŽŶ ϰϵ 
ŵŵ ǀŽƌ͘ �ŝĞ ŬĞŝůĨƂƌŵŝŐĞ &Žƌŵ ĚĞƐ ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞƐ ǀĞƌŚŝŶĚĞƌƚ ĞŝŶ ͣsĞƌŬĞŝůĞŶ͞ ĚĞƐ ŝŶ ĚĞƌ tćƌŵĞĚćŵŵƵŶŐ ŝŵ 
�ĂĐŚĂƵĨďĂƵ ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚĞŶ ^ĞŶƐŽƌƐ͕ ǁŽĚƵƌĐŚ ĂƵĐŚ ĚĞƌ �ƵƐďĂƵ ŽŚŶĞ <ƌĂĨƚĂƵĨǁĂŶĚ ŵƂŐůŝĐŚ ŝƐƚ͘  
 
 
�bb. 2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϯϬ 
 

 
 
�Ŷ ĚĞƌ hŶƚĞƌƐĞŝƚĞ ĚĞƐ ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞƐ ƐŝŶĚ ϯ �ŝƐƚĂŶǌĨƺƘĞ ŝŶ ,ƂŚĞ ǀŽŶ ϲ ŵŵ ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͘ �ŝĞƐĞ �ŝƐƚĂŶǌŝĞƌƵŶŐ 
ŚĂƚ  ĚŝĞ  �ƵĨŐĂďĞ͕  ĚĞŶ  ^ĞŶƐŽƌďŽĚĞŶ  ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ  ǀŽŶ  ĚĞƌ  �ŝŶďĂƵŽďĞƌĨůćĐŚĞ  ŝŵ  �ĂĐŚĂƵĨďĂƵ  ǌƵ  ĚŝƐƚĂŶǌŝĞƌĞŶ͕ 
ĚĂŵŝƚ  ĚĞƌ  &ĞƵĐŚƚĞͲ  ƵŶĚ  dĞŵƉĞƌĂƚƵƌƐĞŶƐŽƌ  ŶŝĐŚƚ  ďĞŝ  ũĞĚĞŵ  ŐĞƌŝŶŐĨƺŐŝŐĞŶ  tĂƐƐĞƌĞŝŶƚƌŝƚƚ  ŝŶ  ĚĞŶ 
�ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ ƵŶĚ ĚĂĚƵƌĐŚ ĞŶƚƐƚĞŚĞŶĚĞƐ ^ƚĂƵǁĂƐƐĞƌ ĂƵĨ ĚĞƌ �ŝŶďĂƵŽďĞƌĨůćĐŚĞ͕  ŝŵ ^ƚĂƵǁĂƐƐĞƌ ƐƚĞŚƚ͘ 
tĞŝƚĞƌƐ ǁŝƌĚ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ ϲ ŵŵ ŚŽŚĞ �ŝƐƚĂŶǌŝĞƌƵŶŐ ĞŝŶ >ƵĨƚƌĂƵŵ ŐĞƐĐŚĂĨĨĞŶ͕ ĚĞƌ ĚƵƌĐŚ ǁĞŝƚĞƌĞ ƵŶǀĞƌŵĞŝĚďĂƌĞ 
&ƵŐĞŶ ŝŵ �ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ ĞŝŶĞ ŐĞǁŝƐƐĞ <ŽŶǀĞŬƚŝŽŶ ǌƵůćƐƐƚ͘   
 
 
�bb. 3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϯϭ 
 

 
 
DŝƚƚŝŐ  Ăŵ  ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞďŽĚĞŶ  ŝƐƚ  ĞŝŶĞ  �ŽŚƌƵŶŐ  ǀŽŶ  ϯ ŵŵ  ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ  ǁŽƌĚĞŶ͘  �ĂŚŝŶƚĞƌ  ďĞĨŝŶĚĞƚ  ƐŝĐŚ  ŝŵ 
^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞŝŶŶĞƌĞŶ ĚĞƌ &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚƐͲ ƵŶĚ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌƐĞŶƐŽƌ͘ �ŝĞ WůĂƚŝŶĞ ŝƐƚ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ �ŝĐŚƚƌŝŶŐ ǀĞƌƐĞŚĞŶ͕ 
ƐŽĚĂƐƐ  ŝŵ  &ĂůůĞ  ĚĞƐ  mďĞƌƐƚĂƵĞŶƐ  ŵŝƚ  tĂƐƐĞƌ  ĚĞƌ  ϲ  ŵŵ  ŚŽŚĞŶ  �ŝƐƚĂŶǌĨƺƘĞ  ĞƐ  ǌƵ  ŬĞŝŶĞŵ  tĂƐƐĞƌĞŝŶƚƌŝƚƚ 
ŝŶŶĞƌŚĂůď ĚĞƐ ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞƐ ŬŽŵŵƚ ƵŶĚ ƐŽ ^ĐŚĂĚĞŶ ĂŶ ĚĞŶ ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞŶ �ĂƵƚĞŝůĞŶ ďĞǁŝƌŬĞŶ ŬƂŶŶƚĞ͘   
 
 
�bb. 4 
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^ĞŝƚĞ ϯϮ 
 

 
 
&ƺƌ  ĚĞŶ  ŵĂƌŬƚƌĞŝĨĞŶ  �ŝŶƐĂƚǌ  ǁƵƌĚĞ  ĞŝŶ  �ƚŝŬĞƚƚ  ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͕  ǁĞůĐŚĞƐ  ĂƵĨ  ĚĞƌ  ZƺĐŬƐĞŝƚĞ  ƐĞůďƐƚŬůĞďĞŶĚĞ 
�ŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ ĂƵĨǁĞŝƐƚ͘ �ƵĨ ĚĞŵ �ƚŝŬĞƚƚ ŝƐƚ ĚĂƐ >ŽŐŽ bmonc Buildung Monitoring �omƉonents ĞƌŬĞŶŶďĂƌ͘ �ŝĞ 
Ĩƺƌ ĚŝĞ �ĞƌƚŝĨŝǌŝĞƌƵŶŐ ĚĞƐ DŝĐƌŽƐĞŶƐŽƌƐ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ �ŶŐĂďĞŶ Ăŵ �ƚŝŬĞƚƚ ƐŝŶĚ ĚŝĞ Æ�ŚĂƌŐĞŶŶƵŵŵĞƌ ƐŽǁŝĞ 
ĚŝĞ  Æ��Ͳ<ĞŶŶǌĞŝĐŚŶƵŶŐ  ƵŶĚ  ĚŝĞ  �ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ  ŝŶ  &Žƌŵ  ǀŽŶ  Æ�ƵĐŚƐƚĂďĞŶͲ  ƵŶĚ  EƵŵŵĞƌŶĐŽĚĞƐ  ĚĞƌ 
^ĞŶĚĞĞŝŶŚĞŝƚĞŶ͘ 
 
 
�bb. 5 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϯϯ 
 

 
 
12  EZ,EBhE' sKE 'EEEZE>>EE B�h>/�,EE 

sKZ�hSSET�hE'EE SKW/E sKZ>E/SThE'EE WE>�,E �M 
B�hWEZ< �hTZEFFEE.  

 
 
�ĂƐ  ǌƵ  ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶĚĞ  DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ  ǁŝƌĚ  ǀŽƌǌƵŐƐǁĞŝƐĞ  ŝŶ  ŐĞŶƵƚǌƚĞ  �ćĐŚĞƌ  ǁŝĞ  ǌ͘�͘  dĞƌƌĂƐƐĞŶ͕ 
'ƌƺŶĚćĐŚĞƌ͕  ďĞĨĂŚƌďĂƌĞ  &ůćĐŚĞŶ  ĂůƐ  ĂƵĐŚ  ŶŝĐŚƚ  ŐĞŶƵƚǌƚĞ  �ćĐŚĞƌ  ďƐƉǁ͘  tŽŚŶŚĂƵƐĚćĐŚĞƌ͕  �ƺƌŽŐĞďćƵĚĞ͕ 
>ĂŐĞƌŚĂůůĞŶ  ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ͘  �ƵĨ  dĞĐŚŶŝŬĚćĐŚĞƌŶ͕  ĚŝĞ  ďƐƉǁ͘  ŵŝƚ  ,ĂƵƐƚĞĐŚŶŝŬĂŶůĂŐĞŶ  ďĞůĞŐƚ  ǁĞƌĚĞŶ͕ 
WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝŬĂŶůĂŐĞŶ ƉŽƐŝƚŝŽŶŝĞƌƚ ƐŝŶĚ ŽĚĞƌ ćŚŶůŝĐŚĞ �ŶůĂŐĞŶ͕ ŝƐƚ &ĞƵĐŚƚĞŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ ƵŶĞƌůćƐƐůŝĐŚ͘  
 
�ŝĞ ǌƵ ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶĚĞŶ ^ĞŶƐŽƌĞŶ ŬƂŶŶĞŶ  ũĞĚŽĐŚ ŶƵƌ  ŝŶ  ũĞŶĞŶ &ůĂĐŚĚĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ ĂŶŐĞǁĞŶĚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ 
ǁŽ  ƉůĂŶŵćƘŝŐ  ŬĞŝŶ  EŝĞĚĞƌƐĐŚůĂŐƐǁĂƐƐĞƌ  ĂŶĨćůůƚ͘  sŽƌǌƵŐƐǁĞŝƐĞ  ǁĞƌĚĞŶ  ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚ  ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚĞ 
&ůĂĐŚĚĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĂƵĨďĂƵƚĞŶ ŵŝƚ &ĞƵĐŚƚĞƐĞŶƐŽƌĞŶ ďĞƐƚƺĐŬƚ͘  
 
 
Skiǌǌe 9  EŝĐŚƚ ďĞůƺĨƚĞƚĞƌ tĂƌŵĚĂĐŚĂƵĨďĂƵ  
 

 
 
 
sŽŶ ŽďĞŶ ŶĂĐŚ ƵŶƚĞŶ ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĞƌ ŶŝĐŚƚ ďĞůƺĨƚĞƚĞ tĂƌŵĚĂĐŚĂƵĨďĂƵ ĂƵƐ ĞŝŶĞƌ �ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ͕ 
ǁĞůĐŚĞ  ĚĞŶ ĚĂƌƵŶƚĞƌ  ůŝĞŐĞŶĚĞŶ  ^ĐŚŝĐŚƚĂƵĨďĂƵ  ǀŽƌ tĂƐƐĞƌĞŝŶƚƌŝƚƚĞŶ  ƐĐŚƺƚǌƚ͘  /Ŷ  ĚŝĞ tćƌŵĞĚćŵŵĞďĞŶĞ ǁŝƌĚ 
ĂƵĨ  ƉƌŽũĞŬƚƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚ  ǌƵ  ĚĞĨŝŶŝĞƌĞŶĚĞƌ  WŽƐŝƚŝŽŶ  ĚĞƌ  &ĞƵĐŚƚĞƐĞŶƐŽƌ  ƉůĂƚǌŝĞƌƚ͘  hŶƚĞƌŚĂůď  ĚĞƌ tćƌŵĞĚćŵŵƵŶŐ 
ƵŶĚ  ĂůƐ  ďĂƵŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝǀ  ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞ  ^ĐŚŝĐŚƚ  ůŝĞŐƚ  ĚŝĞ  ĚŝĨĨƵƐŝŽŶƐŚĞŵŵĞŶĚĞ  ^ĐŚŝĐŚƚ͘  �Ğŝ  ǀŝĞůĞŶ  ŬƺŶĨƚŝŐĞŶ 
�ŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶ  ǁĞƌĚĞŶ  ĚŝĞ  �ŝƐƚĂŶǌĨƺƘĞ  ĚĞƐ  DŝĐƌŽͲ^ĞŶƐŽƌƐ  ĂƵĨ  ĚĞƌ  KďĞƌĨůćĐŚĞ  ĚĞƌ  ĚŝĨĨƵƐŝŽŶƐŚĞŵŵĞŶĚĞŶ 
^ĐŚŝĐŚƚ ƐƚĞŚĞŶ͘  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϯϰ 
 

 
 
Skiǌǌe 10    EŝĐŚƚ ďĞůƺĨƚĞƚĞƐ �ĂĐŚ Ͳ �ƵŽĚĂĐŚĂƵĨďĂƵ 
 

 
 
 
 
sŽŶ  ŽďĞŶ  ŶĂĐŚ  ƵŶƚĞŶ  ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ  ďĞƐƚĞŚƚ  ĚŝĞƐĞ  �ĂĐŚĨŽƌŵ  ĂƵƐ  ĞŝŶĞŵ  KďĞƌĨůćĐŚĞŶƐĐŚƵƚǌ  ŵŝƚ  ŐĞĞŝŐŶĞƚĞƌ 
^ĐŚƵƚǌƐĐŚŝĐŚƚ͘ �ĂƌƵŶƚĞƌ ďĞĨŝŶĚĞƚ ƐŝĐŚ ĚŝĞ ϭ͘ tćƌŵĞĚćŵŵƐĐŚŝĐŚƚ͕ ĚŝĞ ŝŵ ZĞŐĞůĨĂůů ĂƵƐ ǁĂƐƐĞƌƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞŶ yW^Ͳ
tćƌŵĞĚćŵŵƉůĂƚƚĞŶ  ďĞƐƚĞŚƚ͘  �ĂƌƵŶƚĞƌ  ĂŶŐĞŽƌĚŶĞƚ  ŝƐƚ  ĚŝĞ  &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚƐĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ͕  ǁĞůĐŚĞ  ĚŝĞ  ǁĞŝƚĞƌĞŶ 
^ĐŚŝĐŚƚĞŶ ǀŽƌ EŝĞĚĞƌƐĐŚůĂŐƐǁĂƐƐĞƌĞŝŶƚƌŝƚƚĞŶ ƐĐŚƺƚǌƚ͘ �ŝĞ tćƌŵĞĚćŵŵƵŶŐ ƵŶƚĞƌŚĂůď ĚĞƌ &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚƐƐĐŚŝĐŚƚ 
ůŝĞŐƚ  ĚŝƌĞŬƚ  ĂƵĨ  ĚĞƌ  hŶƚĞƌŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ  ĂƵĨ͘  �ŝŶĞ  ĚŝĨĨƵƐŝŽŶƐŚĞŵŵĞŶĚĞ  ^ĐŚŝĐŚƚ  ǁŝĞ  ďƐƉǁ͘  ďĞŝŵ 
tĂƌŵĚĂĐŚĂƵĨďĂƵ ŬŽŵŵƚ ďĞŝŵ �ƵŽĚĂĐŚĂƵĨďĂƵ ŶŝĐŚƚ ǌƵƌ �ŶǁĞŶĚƵŶŐ͘ �Ğƌ ǌƵ ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶĚĞ &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚƐͲ ƵŶĚ 
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌƐĞŶƐŽƌ ǁŝƌĚ ŝŶ ĚŝĞ tćƌŵĞĚćŵŵƐĐŚŝĐŚƚ͕ ǁĞůĐŚĞ ƐŝĐŚ ƵŶƚĞƌŚĂůď ĚĞƌ �ďĚŝĐŚƚƵŶŐ ďĞĨŝŶĚĞƚ͕ ĞŝŶŐĞďĂƵƚ͘ 
�ŶŚĂŶĚ ĚŝĞƐĞƐ �ĂĐŚĂƵĨďĂƵƐ ŝƐƚ ĚĞƌ sŽƌƚĞŝů ĚĞƐ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ĞŶƐŽƌƐ ĞƌŬĞŶŶďĂƌ͕ ĚĂ ĂƵĨŐƌƵŶĚ ĚĞƌ ŐĞƌŝŶŐĞŶ 
tćƌŵĞĚćŵŵĚŝĐŬĞ ŶƵƌ ĞŝŶ ƌĞůĂƚŝǀ ŬůĞŝŶĞƐ ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞ ŵŝƚ ŐĞƌŝŶŐĞƌ ,ƂŚĞ ĞŝŶŐĞďĂƵƚ ǁĞƌĚĞŶ ŬĂŶŶ͘  
 
 
 
Skiǌǌe 11  EŝĐŚƚ ďĞůƺĨƚĞƚĞƐ �ĂĐŚ Ͳ WůƵƐĚĂĐŚĂƵĨďĂƵ 
 
 

 
 
sŽŶ  ŽďĞŶ  ŶĂĐŚ  ƵŶƚĞŶ  ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ  ƐĞƚǌƚ  ƐŝĐŚ  ĚŝĞƐĞƌ  �ĂĐŚĂƵĨďĂƵ  ĂƵƐ  ĞŝŶĞŵ  KďĞƌĨůćĐŚĞŶƐĐŚƵƚǌ  ŝŶŬů͘ 
^ĐŚƵƚǌƐĐŚŝĐŚƚ  ƵŶƐ  ǁĂƐƐĞƌƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞƌ  yW^ͲtćƌŵĞĚćŵŵƵŶŐ  ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘  �ĂƌƵŶƚĞƌ  ďĞĨŝŶĚĞƚ  ƐŝĐŚ  ĚŝĞ 
�ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ͕  ǁĞůĐŚĞ  ĚŝĞ  EŝĞĚĞƌƐĐŚůĂŐƐǁĂƐƐĞƌĚŝĐŚƚŚĞŝƚ  ĚĞƐ  ŐĞƐĂŵƚĞŶ  'ĞďćƵĚĞƐ  ƐŽǁŝĞ  ĚĞƐ  ĚĂƌƵŶƚĞƌ 
ůŝĞŐĞŶĚĞŶ  &ůĂĐŚĚĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵƐ  ƐŝĐŚĞƌƐƚĞůůƚ͘  �ƵĐŚ  ĚŝĞ  tćƌŵĞĚćŵŵƵŶŐ  ƵŶƚĞƌŚĂůď  ĚĞƌ  �ďĚŝĐŚƚƵŶŐ  ŝƐƚ 
ƐŽŵŝƚ ǀŽƌ &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚ ŐĞƐĐŚƺƚǌƚ ƵŶĚ ǁŝƌĚ ŝŶ ĚŝĞƐĞ ĚĞƌ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ĞŶƐŽƌ ĞŝŶŐĞďĂƵƚ͘ �ŝĞ  



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϯϱ 
 

 
 
ĚŝĨĨƵƐŝŽŶƐŚĞŵŵĞŶĚĞ  ^ĐŚŝĐŚƚ  ƐĐŚůŝĞƘƚ  ĚĞŶ  �ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ  ŐĞŐĞŶƺďĞƌ  ĚĞƌ  hŶƚĞƌŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ  Ăď͘  �ŝĞ 
WŽƐŝƚŝŽŶ  ĚĞƐ  DŝĐƌŽͲ^ĞŶƐŽƌƐ  ŝŶŶĞƌŚĂůď  ĚĞƌ  tćƌŵĞĚćŵŵƐĐŚŝĐŚƚ  ŝƐƚ  ƉƌŽũĞŬƚƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚ  ĨĞƐƚǌƵůĞŐĞŶ͕  ǁĞƌĚĞŶ  ŝŶ 
ǀŝĞůĞŶ &ćůůĞŶ ũĞĚŽĐŚ ĚŝĞ �ŝƐƚĂŶǌĨƺƘĞ ĚĞƐ DŝĐƌŽͲ^ĞŶƐŽƌŐĞŚćƵƐĞƐ ĂƵĨ ĚĞƌ KďĞƌĨůćĐŚĞ ĚĞƌ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶƐŚĞŵŵĞŶĚĞŶ 
^ĐŚŝĐŚƚ ĂƵĨůŝĞŐĞŶ͘  
 
 
Skiǌǌe 12    �ĞůƺĨƚĞƚĞƐ �ĂĐŚ ŵŝƚ hŶƚĞƌĚĂĐŚ 
 

 
 
 
/ŵ  ďĞůƺĨƚĞƚĞŶ  &ůĂĐŚĚĂĐŚĂƵĨďĂƵ  ƐƚĞůůƚ  ĚŝĞ  EŝĞĚĞƌƐĐŚůĂŐǁĂƐƐĞƌĚŝĐŚƚŚĞŝƚ  ĞŶƚǁĞĚĞƌ  ĞŝŶĞ  ĨƌĞŝ  ďĞǁŝƚƚĞƌƚĞ  ŽĚĞƌ 
ƵŶƚĞƌ KďĞƌĨůćĐŚĞŶƐĐŚƵƚǌ ƐŝƚƵŝĞƌƚĞ �ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ ĚĂƌ͘ �ĂƌƵŶƚĞƌ ďĞĨŝŶĚĞƚ ƐŝĐŚ ĞŝŶĞ dƌĂŐŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ ŝŶŬůƵƐŝǀĞ 
�ĞůƺĨƚƵŶŐƐĞďĞŶĞ͘  �ǁŝƐĐŚĞŶ  �ĞůƺĨƚƵŶŐƐĞďĞŶĞ  ƵŶĚ  ƐƚĂƚŝƐĐŚ  ƚƌĂŐĞŶĚĞƌ  �ĂĐŚŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ  ŝŶŬů͘  ĚĞƌ 
tćƌŵĞĚćŵŵƵŶŐ ǁŝƌĚ ĞŝŶĞ hŶƚĞƌĚĂĐŚďĂŚŶ ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ͕ ǁĞůĐŚĞ ŶƵƌ ƵŶƚĞƌ ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ tŝƚƚĞƌƵŶŐƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ 
;ǌ͘�͘  &ůƵŐƐĐŚŶĞĞͿ  ŵŝƚ  &ůƺƐƐŝŐŬĞŝƚĞŶ  ŝŶ  �ĞƌƺŚƌƵŶŐ  ŬŽŵŵƚ͘  �ĂƌƵŶƚĞƌ  ďĞĨŝŶĚĞƚ  ƐŝĐŚ  ĚŝĞ͕  ŝŶ  ǀŝĞůĞŶ  &ćůůĞŶ  ĂƵƐ 
,ŽůǌǁĞƌŬƐƚŽĨĨĞŶ  ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚĞ  �ĂĐŚƚƌĂŐŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ  ŵŝƚ  ĚĂǌǁŝƐĐŚĞŶůŝĞŐĞŶĚĞƌ  tćƌŵĞĚćŵŵƵŶŐ͘ 
ZĂƵŵŝŶŶĞŶƐĞŝƚŝŐ  ǁŝƌĚ  ĚŝĞƐĞƌ  �ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ  ĚƵƌĐŚ  ĞŝŶĞ  ĚŝĨĨƵƐŝŽŶƐŚĞŵŵĞŶĚĞ  ^ĐŚŝĐŚƚ  ĂďŐĞŐƌĞŶǌƚ͘  �ŝĞ 
&ĞƵĐŚƚĞͲ ƵŶĚ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌƐĞŶƐŽƌĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ŝŶ ĚĞƌ tćƌŵĞĚćŵŵƐĐŚŝĐŚƚ͕ ǁĞůĐŚĞ ƐŝĐŚ ǌǁŝƐĐŚĞŶ hŶƚĞƌĚĂĐŚďĂŚŶ 
ƵŶĚ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶƐŚĞŵŵĞŶĚĞƌ ^ĐŚŝĐŚƚ ďĞĨŝŶĚĞƚ͕ ŝŶ ƉƌŽũĞŬƚƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚ ǌƵ ĚĞĨŝŶŝĞƌĞŶĚĞƌ WŽƐŝƚŝŽŶ ĞŝŶŐĞďĂƵƚ͘  
 
 
�ŝĞ PEKZD �ϯϲϵϭ �ćĐŚĞƌ ŵŝƚ �ďĚŝĐŚƚƵŶŐĞŶ ƐŝĞŚƚ ďĞŝ ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ <ϯͲ�ćĐŚĞƌŶ ;^ĐŚĂĚĞŶƐĨŽůŐĞŬůĂƐƐĞ ϯ͕ ĂůƐŽ 
ďƐƉǁ͘ ^ƉŝƚćůĞƌ͕ DƵƐĞĞŶ ƵŶĚ ĚŐů͘Ϳ ƵŶĚ ĞŝŶĞŵ EƵƚǌƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵ ǀŽŶ ϯϬ :ĂŚƌĞŶ ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ ͣ�ƵƐĂƚǌŵĂƘŶĂŚŵĞŶ 
ǌƵƌ  &ŽůŐĞƐĐŚĂĚĞŶƐƌĞĚƵŬƚŝŽŶ͞  ǀŽƌ͘  �ŝŶĞ  �ƵƐĂƚǌŵĂƘŶĂŚŵĞ  ŝƐƚ  ďƐƉǁ͘  ĚĞƌ  �ŝŶďĂƵ  ǀŽŶ  �ďƐĐŚŽƚƚƵŶŐĞŶ  ƐŽǁŝĞ 
ĨůćĐŚŝŐĞ �ĞƚĞŬƚŝŽŶƐƐǇƐƚĞŵĞŶ  ŝŵ �ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ͕ ĚŝĞ ďƐƉǁ͘ ĚĞƌ ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ͘ 
�ĞǌƺŐůŝĐŚ ĚĞŶ �ďƐĐŚŽƚƚƵŶŐĞŶ ƐŝŶĚ ĚŝĞƐ sŽƌŬĞŚƌƵŶŐĞŶ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ŝŵ ŶŝĐŚƚ ďĞůƺĨƚĞƚĞŶ tĂƌŵĚĂĐŚĂƵĨďĂƵ͕ ǁŽ 
�ŝŶǌĞůĨĞůĚĞƌ ŝŵ �ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ �ŝĞƐ ďĞĚĞƵƚĞƚ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶƐŚĞŵŵĞŶĚĞ ^ĐŚŝĐŚƚ 
;ŝŵ  ZĞŐĞůĨĂůů  ĂƵĨ  ĚĞƌ  KďĞƌĨůćĐŚĞ  ĚĞƌ  hŶƚĞƌŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ  ƐŝƚƵŝĞƌƚͿ  ŵŝƚ  ĚĞƌ  �ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ  ǁĂƐƐĞƌĚŝĐŚƚ 
ǀĞƌďƵŶĚĞŶ ǁŝƌĚ͘ �ŝĞƐ ĞƌĨŽƌĚĞƌƚ͕ ĚĂƐƐ  ŝŶ ĚĞƌ �ŝĐŬĞ ĚĞƌ tćƌŵĞĚćŵŵƵŶŐ ĞŝŶ �ďĚŝĐŚƚƵŶŐƐƐƚƌĞŝĨĞŶ ĂŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ 
ŝƐƚ ƵŶĚ ǁĞŶŶ ĚŝĞƐĞƌ ĂůůƐĞŝƚŝŐ ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ ǁŝƌĚ͕ ƐŝĐŚ ĞŝŶ ǁĂƐƐĞƌĚŝĐŚƚĞƐ �ĂĐŚŵŽĚƵů ĞƌŐŝďƚ͘ hŵ ŶƵŶ ŽŚŶĞ ĞŝŶĞƌ 
ůĂƵĨĞŶĚĞŶ �ĂĐŚďĞŐĞŚƵŶŐ ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌĞŶ ǌƵ ŬƂŶŶĞŶ͕ Žď ŝŶ ĞŝŶ �ĂĐŚŵŽĚƵů tĂƐƐĞƌ ĞŝŶŐĞĚƌƵŶŐĞŶ ŝƐƚ͕ ƐŽůů ĚĞƌ ǌƵ 
ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶĚĞ  &ĞƵĐŚƚĞͲdĞŵƉĞƌĂƚƵƌƐĞŶƐŽƌ  ĞŝŶŐĞďĂƵƚ  ǁĞƌĚĞŶ͘  �ƵĨŐƌƵŶĚ  ĚĞƌ  ŐĞůŝĞĨĞƌƚĞŶ  ƵŶĚ  ĂŶĂůǇƐŝĞƌƚĞŶ 
DĞƐƐĚĂƚĞŶ  ŬĂŶŶ  ŝŶ  �ƵŬƵŶĨƚ  ƌĞĐŚƚǌĞŝƚŝŐ  ƌĞĂŐŝĞƌ  ǁĞƌĚĞŶ  Ƶŵ  ĞƚǁĂŝŐĞ  &ŽůŐĞƐĐŚćĚĞŶ  ĚƵƌĐŚ tĂƐƐĞƌĞŝŶƚƌŝƚƚĞ  ǌƵ 
ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ͘  
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϯϲ 
 

 
 
^ŽĨĞƌŶ  ĚŝĞ  hŶƚĞƌŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ  ĚĞƐ  ŶŝĐŚƚ  ďĞůƺĨƚĞƚĞŶ tĂƌŵĚĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĂƵĨďĂƵƐ  ŝŵ 'ĞĨćůůĞ  ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ ǁŝƌĚ͕  ŝƐƚ 
ĨŽůŐůŝĐŚ ĂƵĐŚ ĚŝĞ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶƐŚĞŵŵĞŶĚĞ ^ĐŚŝĐŚƚ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ KďĞƌĨůćĐŚĞŶŐĞĨćůůĞ ǀĞƌƐĞŚĞŶ͘ /Ŷ ĚŝĞƐĞŵ &Ăůů ĞŵƉĨŝĞŚůƚ 
ĞƐ  ƐŝĐŚ  ĚŝĞ  DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ĞŶƐŽƌĞŶ  ũĞĚĞŶĨĂůůƐ  Ăŵ  dŝĞĨƉƵŶŬƚ  ǌƵ  ƉŽƐŝƚŝŽŶŝĞƌĞŶ͕  ĚĂ  ƐŝĐŚ  ďƐƉǁ͘  ďĞŝ  ĞŝŶĞŵ 
tĂƐƐĞƌĞŝŶƚƌŝƚƚ  ŝŶ  ĚĞŶ  �ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ  EŝĞĚĞƌƐĐŚůĂŐƐǁĂƐƐĞƌ  ĂƵĨ  ĚĞƌ  ĚŝĨĨƵƐŝŽŶƐŚĞŵŵĞŶĚĞŶ  ^ĐŚŝĐŚƚ  ŝŶ 
ZŝĐŚƚƵŶŐ  dŝĞĨƉƵŶŬƚ  ďĞǁĞŐĞŶ  ǁŝƌĚ͘  /Ŷ  ĚŝĞƐĞŵ  &Ăůů  ŵƺƐƐƚĞŶ  ŝŵ  �ĞƌĞŝĐŚ  ĚĞƐ  dŝĞĨƉƵŶŬƚĞƐ  ŚƂŚĞƌĞ 
&ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚƐǁĞƌƚĞ ŐĞŵĞƐƐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͕ ďĞŝ Ăŵ ,ŽĐŚƉƵŶŬƚ ĞŝŶŐĞďĂƵƚĞŶ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ĞŶƐŽƌĞŶ ŐĞƌŝŶŐĞƌĞ 
&ĞƵĐŚƚĞǁĞƌƚĞ͘ 
 
�Ƶ  ďĞĂĐŚƚĞŶ  ŝƐƚ  ĨĞƌŶĞƌ͕  Žď  ĚŝĞ  ŝŶ  ĚĞŶ  �ĂĐŚĂďƐĐŚŶŝƚƚĞŶ  ĞŝŶŐĞďĂƵƚĞŶ  &ĞƵĐŚƚĞͲdĞŵƉĞƌĂƚƵƌƐĞŶƐŽƌĞŶ  ũĞ  ŶĂĐŚ 
^ŽŶŶĞŶƐƚĂŶĚ  ŝŵ  ďĞƐŽŶŶƚĞŶ  ŽĚĞƌ  ďĞƐĐŚĂƚƚĞƚĞŶ  �ĞƌĞŝĐŚ  ƉŽƐŝƚŝŽŶŝĞƌƚ  ƐŝŶĚ͘  �ĂĐŚĂƵĨďĂƵƚĞŶ  ǁĞůĐŚĞ  ĚƵƌĐŚ  ĚŝĞ 
^ŽŶŶĞ ďĞƐĐŚŝĞŶĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͕ ǁĞŝƐĞŶ ŝŵ /ŶŶĞƌĞŶ ĂŶĚĞƌĞ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌͲ ƵŶĚ ƌĞůĂƚŝǀĞ >ƵĨƚĨĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚƐǁĞƌƚĞ ĂƵĨ͕ ĂůƐ 
ũĞŶĞ �ĂĐŚĨůćĐŚĞŶ ǁĞůĐŚĞ ƐŝĐŚ ŝŵ ďĞƐĐŚĂƚƚĞƚĞŶ �ĞƌĞŝĐŚ ďĞĨŝŶĚĞŶ͘  
 
�ĂƵŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝǀ ƐŽůůƚĞ ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͕ ĚĂƐƐ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ĞŶƐŽƌĞŶ ŶĂŚĞ ĂŶ WƌŽďůĞŵǌŽŶĞŶ͕ ǁŝĞ ĚŝĞƐ 
ďƐƉǁ͘  WŽƌƚĂůͲ͕  dƺƌͲ  ƵŶĚ  &ĂƐƐĂĚĞŶĂŶƐĐŚůƺƐƐĞŶ  ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ͕  ǌƵ  ƉŽƐŝƚŝŽŶŝĞƌĞŶ  ƐŝŶĚ͘  ^ƉĞǌŝĞůů  ŝŶ  ĚŝĞƐĞŶ  �ŶͲ  ƵŶĚ 
�ďƐĐŚůƵƐƐďĞƌĞŝĐŚĞŶ ŝƐƚ ĚŝĞ tĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚŬĞŝƚ Ĩƺƌ tĂƐƐĞƌĞŝŶƚƌŝƚƚĞ ŝŶ �ĂĐŚĂƵĨďĂƵƚĞŶ Ăŵ ŚƂĐŚƐƚĞŶ͘  
 
�ŝĞ  EŝĞĚĞƌƐĐŚůĂŐƐĞŶƚǁćƐƐĞƌƵŶŐ  ǀŽŶ  &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌŶ  ŬĂŶŶ  ƺďĞƌ  ŝŵ  &ůĂĐŚĚĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĂƵĨďĂƵ  ĞŝŶŐĞůĞŐƚĞ 
�ŶƚǁćƐƐĞƌƵŶŐƐƌŝŶŶĞŶ ĞƌĨŽůŐĞŶ͘ �ĂƵŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝǀ ǁćƌĞ ŚŝĞƌ ƐŽ ǀŽƌǌƵƐĞŚĞŶ͕ ĚĂƐƐ ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ ĂŶ ĚĞŶ dŝĞĨƉƵŶŬƚĞŶ 
ĚĞƌ  �ŶƚǁćƐƐĞƌƵŶŐƐƌŝŶŶĞŶ  ĞŝŶ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ĞŶƐŽƌĞŶ  ĞŝŶŐĞďĂƵƚ  ǁŝƌĚ͕  Ƶŵ  ŐĞŐĞďĞŶĞŶĨĂůůƐ  &ĞŚůƐƚĞůůĞŶ  ŝŶ 
ĚĞƌ ZŝŶŶĞŶŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ͕ ĚŝĞ ĚĂƐ  �ŝŶƐŝĐŬĞƌŶ  ǀŽŶ EŝĞĚĞƌƐĐŚůĂŐƐǁĂƐƐĞƌ  ŝŶ  ĚŝĞ  ĚĂƌƵŶƚĞƌ  ůŝĞŐĞŶĚĞŶ  ^ĐŚŝĐŚƚĞŶ  ǌƵ 
&ŽůŐĞ ŚĂďĞŶ͕ ĨĞƐƚǌƵƐƚĞůůĞŶ͘  
 
�ĂƵŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝǀ  ƐŝŶĚ tćƌŵĞďƌƺĐŬĞŶ  ŝŵ ,ŽĐŚďĂƵ ŶŝĐŚƚ ŐćŶǌůŝĐŚ  ǌƵ ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͘ tćƌŵĞďƌƺĐŬĞŶ ŬƂŶŶĞŶ ďƐƉǁ͘ 
ŐĞďćƵĚĞĂƵƐŬƌĂŐĞŶĚĞ  ƵŶĚ  ŵŝƚ  &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚƐĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ  ǀĞƌƐĞŚĞŶĞ  <ŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶĞŶ  ďĞŝŶŚĂůƚĞŶ͘  /Ŷ  ĚĞŶ 
ŶĞƵƌĂůŐŝƐĐŚĞŶ  ^ĐŚŶŝƚƚƐƚĞůůĞŶ  ƐŝŶĚ  &ĞƵĐŚƚĞͲ  ƵŶĚ  dĞŵƉĞƌĂƚƵƌƐĞŶƐŽƌĞŶ  ŐĞŵćƘ  ĚĞƌ  ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ  �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ 
ǀŽƌǌƵƐĞŚĞŶ͘ 
 
�Ğŝŵ �ŝŶďĂƵ ĚĞƌ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ĞŶƐŽƌĞŶ ŝƐƚ ĚĂƌĂƵĨ ǌƵ ĂĐŚƚĞŶ͕ ĚĂƐƐ  ŝŶŶĞƌŚĂůď ĚĞƌ �ŝŶďĂƵƂĨĨŶƵŶŐĞŶ ŬĞŝŶĞ 
sĞƌƐĐŚŵƵƚǌƵŶŐĞŶ  ǁŝĞ  ďƐƉǁ͘  WŽůǇƐƚǇƌŽůŬƺŐĞůĐŚĞŶ  ;ǀŽŶ  ĚĞƌ  ǌǇůŝŶĚĞƌĨƂƌŵŝŐĞŶ  �ƵƐŶĞŚŵƵŶŐͿ  ŝŶŶĞƌŚĂůď  ĚĞƌ 
tćƌŵĞĚćŵŵƵŶŐ ǀŽƌůŝĞŐĞŶ͘  
 
&ůƺƐƐŝŐǁĂƐƐĞƌ ŝƐƚ ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ ǌƵŵ �ĞŝƚƉƵŶŬƚ ĚĞƌ ^ĞŶƐŽƌŵŽŶƚĂŐĞ ĂƵƐ ĚĞŵ �ĂĐŚĂƵĨďĂƵ ǌƵ ĞŶƚĨĞƌŶĞŶ͘  
 
�Ă  ĚŝĞ  DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ĞŶƐŽƌĞŶ  ŝŶ  ǀŽƌŐĞĨĞƌƚŝŐƚĞ  �ŝŶďƌŝŶŐƂĨĨŶƵŶŐĞŶ͕  ǁĞůĐŚĞ  ŝŵ  �ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ 
ĞŝŶǌƵďĂƵĞŶ  ƐŝŶĚ  ǀĞƌƐĞŶŬƚ  ǁĞƌĚĞŶ͕  ƐŝŶĚ  ŝŵ  ZĞŐĞůĨĂůů  ŬĞŝŶĞ  ǁĞŝƚĞƌĞŶ  ďĂƵŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝǀĞŶ  sŽƌůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ 
ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͘ �ŝŶĞ ƉƌŽũĞŬƚƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞ WƌƺĨƵŶŐ ŝƐƚ ũĞĚŽĐŚ ũĞĚĞŶĨĂůůƐ ǀŽƌǌƵŶĞŚŵĞŶ͘   
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^ĞŝƚĞ ϯϳ 
 

 
 

13  ZE�,EZ�,E hE� �hSW�,> 'EE/'EETEZ 
sEZSh�,S�hFB�hTEE 

 
 
/ŵ  �ƵŐĞ  ŵĞŚƌĨĂĐŚĞƌ  'ĞƐƉƌćĐŚĞ  ŵŝƚ  �ǆƉĞƌƚĞŶ  ĂƵƐ  ĚĞƌ  �ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐƐďƌĂŶĐŚĞ͕  WŚǇƐŝŬĞƌ  ĚĞƌ  dh  tŝĞŶ͕ 
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ  ǀŽŶ �ĂƵƉŚǇƐŝŬďƺƌŽƐ ǁƵƌĚĞŶ  ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ĚŝĞ �ĂĐŚĂƵĨďĂƵƚĞŶ ĚĞƌ �ĂĐŚŵŽĚƵůĞ ϭ  ʹ  ϲ  ĂƵƐŐĞǁćŚůƚ͘ 
�ŝĞů ǁĂƌ  ĞƐ͕ ŵŝƚ  ũĞŶĞŶ �ĂƵƐƚŽĨĨĞŶ  ǌƵ  ĂƌďĞŝƚĞŶ͕ ǁĞůĐŚĞ  Ăŵ ŚćƵĨŝŐƐƚĞŶ  ŝŶ  ĚĞƌ �ĂƵƉƌĂǆŝƐ  ĂŶŐĞǁĞŶĚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ĂǌƵ  ǁĂƌĞŶ  ŵĞŚƌĨĂĐŚĞ  hŵĨƌĂŐĞŶ  ďĞŝ  ĂƵƐĨƺŚƌĞŶĚĞŶ  hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ  ǁŝĞ  ǌ͘�͘  �ĂĐŚĚĞĐŬĞƌ͕  ^ƉĞŶŐůĞƌ  ƵŶĚ 
�ĂƵǁĞƌŬƐĂďĚŝĐŚƚĞƌ  ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͕  ĂďĞƌ  ĂƵĐŚ  ĂƵĨ  ^ƚĂƚŝƐƚŝŬĚĂƚĞŶ  ĚĞƌ  ŚĞƌƐƚĞůůĞŶĚĞŶ  /ŶĚƵƐƚƌŝĞ  ŬŽŶŶƚĞ 
ǌƵƌƺĐŬŐĞŐƌŝĨĨĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
Skiǌǌe 13 
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^ĞŝƚĞ ϯϴ 
 

 
 
'ĞŶĞƌĞůůĞ <ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ĚĞƌ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ �ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵƚĞŶ ;ǀŽŶ ƵŶƚĞŶ ŶĂĐŚ ŽďĞŶͿ͗ 
 
�achelement Modul 1 
 
ϰ ^ĞŶƐŽƌĞŶ͕ ϰ �ŝŶďƌŝŶŐƂĨĨŶƵŶŐĞŶ н ^ŝŵƵůĂƚŝŽŶ ĞŝŶĞƌ >ĞĐŬĂŐĞ 
;�ĂĐŚĂƵĨďĂƵ ǀŽŶ ƵŶƚĞŶ ŶĂĐŚ ŽďĞŶͿ 
 
ͻ  �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌĞ �Ͳ <s �ůƵ   
ͻ  tćƌŵĞĚćŵŵƵŶŐ �W^ t ϮϬ �ŝĐŬĞ ϮϬ Đŵ  
ͻ  ϭ͘ >ĂŐĞ �ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ �Ͳ<s ϰŵŵ ƐŬ 
ͻ  Ϯ͘ >ĂŐĞ �ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ �Ͳ<s ϱŵŵ 
 
 
�achelement Modul 2 
 
ϱ ^ĞŶƐŽƌĞŶ͕ ϰ �ŝŶďƌŝŶŐƂĨĨŶƵŶŐĞŶ͕ ϭ ZŽŚƌ н ^ŝŵƵůĂƚŝŽŶ ĞŝŶĞƌ >ĞĐŬĂŐĞ 
;�ĂĐŚĂƵĨďĂƵ ǀŽŶ ƵŶƚĞŶ ŶĂĐŚ ŽďĞŶͿ 
 
ͻ  �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌĞ �Ͳ <s �ůƵ 
ͻ  tćƌŵĞĚćŵŵƵŶŐ �W^ t ϮϬ �ŝĐŬĞ ϮϬ Đŵ  
ͻ  ϭ͘ >ĂŐĞ �ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ �Ͳ<s ϰŵŵ ƐŬ 
ͻ  Ϯ͘ >ĂŐĞ �ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ �Ͳ<s ϱŵŵ 
ͻ  �ĂĐŚĂƵĨůĂƐƚ <ŝĞƐ 
 
 
�achelement Modul 3 
 
Ϯ ^ĞŶƐŽƌĞŶ͕ Ϯ �ŝŶďƌŝŶŐƂĨĨŶƵŶŐĞŶ 
;�ĂĐŚĂƵĨďĂƵ ǀŽŶ ƵŶƚĞŶ ŶĂĐŚ ŽďĞŶͿ 
 
ͻ  �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌĞ �Ͳ <s �ůƵ 
ͻ  tćƌŵĞĚćŵŵƵŶŐ �W^ t ϮϬ �ŝĐŬĞ ϮϬ Đŵ  
ͻ  ϭ͘ >ĂŐĞ �ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ �Ͳ<s ƐŬ 
ͻ  Ϯ͘ >ĂŐĞ �ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ ǁƵƌǌĞůĨĞƐƚ �Ͳ�h 
ͻ  �ĂĐŚĂƵĨůĂƐƚ 'ƌƺŶĚĂĐŚĂƵĨďĂƵ 
 
 
�achelement Modul 4 
 
Ϯ ^ĞŶƐŽƌĞŶ͕ Ϯ �ŝŶďƌŝŶŐƂĨĨŶƵŶŐĞŶ 
;�ĂĐŚĂƵĨďĂƵ ǀŽŶ ƵŶƚĞŶ ŶĂĐŚ ŽďĞŶͿ 
 
ͻ  �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌĞ �Ͳ <s ϰŵŵ 
ͻ  tćƌŵĞĚćŵŵƵŶŐ �W^ t ϮϬ �ŝĐŬĞ ϮϬ Đŵ  
ͻ  ϭ͘ >ĂŐĞ �ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ �Ͳ<s ϰŵŵ ƐŬ 
ͻ  Ϯ͘ >ĂŐĞ �ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ �Ͳ<s ϱŵŵ 
ͻ  �ĂĐŚĂƵĨůĂƐƚ <ŝĞƐ 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϯϵ 
 

 
 
�achelement Modul 5 
 
Ϯ ^ĞŶƐŽƌĞŶ͕ Ϯ �ŝŶďƌŝŶŐƂĨĨŶƵŶŐĞŶ 
;�ĂĐŚĂƵĨďĂƵ ǀŽŶ ƵŶƚĞŶ ŶĂĐŚ ŽďĞŶͿ 
 
ͻ  �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌĞ �Ͳ <s ϰŵŵ 
ͻ  tćƌŵĞĚćŵŵƵŶŐ �W^ t ϮϬ �ŝĐŬĞ ϮϬ Đŵ  
ͻ  ϭ͘ >ĂŐĞ �ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ �Ͳ<s ϰŵŵ ƐŬ 
ͻ  Ϯ͘ >ĂŐĞ �ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ �Ͳ<s ϱŵŵ 
 
 
�achelement Modul 6 
 
ϯ ^ĞŶƐŽƌĞŶ͕ Ϯ �ŝŶďƌŝŶŐƂĨĨŶƵŶŐĞŶ͕ ϭ ZŽŚƌ 
;�ĂĐŚĂƵĨďĂƵ ǀŽŶ ƵŶƚĞŶ ŶĂĐŚ ŽďĞŶͿ 
 
ͻ  �ĂŵƉĨďƌĞŵƐĞ W�� &ŽůŝĞ Ϭ͕Ϯŵŵ 
ͻ  tćƌŵĞĚćŵŵƵŶŐ �W^ t ϮϬ �ŝĐŬĞ ϮϬ Đŵ  
ͻ  ĞŝŶůĂŐŝŐĞ �ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ &WK ϭ͕ϴŵŵ 
ͻ  �ĂĐŚĂƵĨůĂƐƚ <ŝĞƐ 
 
 
/n Summe:  
   

x ϭϴ ^ĞŶƐŽƌĞŶ  
x ϭϲ �ŝŶďƌŝŶŐƂĨĨŶƵŶŐĞŶ 
x Ϯ <ŽŶƚƌŽůůƌŽŚƌĞ ;ǌ͘�͘ �ĂƵĚĞƌͿ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϰϬ 
 

 
 
�ŝĞ �ŝŶǌĞůĨĞůĚĞƌ ĚĞƌ �ĂĐŚŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ ŵƺƐƐĞŶ ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ ǁĂƐƐĞƌĚŝĐŚƚ ƵŶĚ ƐƚƌƂŵƵŶŐƐĚŝĐŚƚ ;Őŝůƚ ƐŽǁŽŚů Ĩƺƌ 
ĚŝĞ �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌĞ ĂůƐ ĂƵĐŚ Ĩƺƌ ĚŝĞ �ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐͿ ǀĞƌďƵŶĚĞŶ ƌĞƐƉĞŬƚŝǀĞ ǀĞƌŬůĞďƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
Skiǌǌe 14 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϰϭ 
 

 
 

14  �hFB�h E/EES 1:1 PZmFMK�E>>S /E<>. �ETEEEE SKW/E 
/ESPE<T/KESPFFEhE' hE� SEESKZE/E,E/T  

 
 
'eƉlante <onfiguration des <ubuses ǀor Projektbeginn: 
 

ͻ Jedes  Dachmodul  hat  eine  Größe  von  ≈  6  m2  aufzuweisen  wodurch  repräsentative  und 
praxisgerechte Messergebnisse ermittelt werden können. 
 

ͻ Wand‐ und Bodenelemente sind wärmezudämmen 
 

ͻ luftdicht (Konvektion) verschlossene Holzriegelkonstruktion 
 

ͻ Kubusinnenatmosphäre muss klimatisierbar sein 
Vorläufige Werte für Lufttemperatur und Luftfeuchtigkeit:  
Sommer:   Lufttemperatur: 22°C,  Luftfeuchtigkeit: 65% 
Winter:    Lufttemperatur: 24°C,  Luftfeuchtigkeit: 50% 
 

x Ideale Ausrichtung der Dachfläche: 
Traufe:  Richtung Süden 
First:  Richtung Norden 

 
 
Tatsächliche <onfiguration des <ubuses: 
 
�ŝĞ ŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝǀĞŶ �ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ ĂŶ ĚĞŶ &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐŬƵďƵƐ ǁĂƌĞŶ ĞŝŶĞ ĞŝŶĨĂĐŚĞ ƵŶĚ ƐĐŚŶĞůůĞ DŽŶƚĂŐĞ ǀŽƌ Kƌƚ 
ǌƵ ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ͘ �ŶƐƚĂƚƚ ĚĞƌ ,ŽůǌƌŝĞŐĞůŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ ǁƵƌĚĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ �ĞĐŬĞŶͲ ƵŶĚ tĂŶĚĞůĞŵĞŶƚ ϭϮ Đŵ ƵŶĚ Ĩƺƌ 
ĚŝĞ  �ŽĚĞŶĞůĞŵĞŶƚĞ  ϭϲ  Đŵ  ĚŝĐŬĞ  �ƌĞƚƚƐƉĞƌƌŚŽůǌƉůĂƚƚĞŶ  ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͘  �ĂƐ  &ůĂĐŚĨůĂĐŚ  ǁƵƌĚĞ  ŝŶ  ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ  ϲ 
DŽĚƵůĞ  ĂƵĨŐĞƚĞŝůƚ͕  ǁŽ  ũĞĚĞƐ  �ĂĐŚŵŽĚƵů  ĚƵƌĐŚ  ĞŝŶĞ  �ͲĨƂƌŵŝŐ  ŐĞŬĂŶƚĞƚĞ  DĞƚĂůůŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ  ƵŵƐĐŚůŽƐƐĞŶ 
ǁƵƌĚĞ͘ �ŝĞ ĞŝŶǌĞůŶĞŶ �ĂĐŚŵŽĚƵůĞ ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶ ƐŝĐŚ ŝŵ �ĂĐŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶĂƵĨďĂƵ ƵŶĚͬŽĚĞƌ ŝŶ ĚĞŶ ǀĞƌǁĞŶĚĞƚĞŶ 
�ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐƐďĂŚŶĞŶ  ƵŶĚͬŽĚĞƌ  �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌĞŶͬ�ĂŵƉĨďƌĞŵƐĞŶ͘  >ĞĚŝŐůŝĐŚ  ĚŝĞ  tćƌŵĞĚćŵŵƵŶŐ  ďĞƐƚĂŶĚ 
ŝŵŵĞƌ ĂƵƐ �W^ tϮϬ͘ hŵ ĞŝŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ DŝĐƌŽ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ^ĞŶƐŽƌĞŶ ƌĞƉƌćƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ DĞƐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ ƐŝĐŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ 
ŵƵƐƐ  ŵŝƚƚĞůƐ  ĞŝŶĞƌ  �ůĞŬƚƌŽŚĞŝǌƵŶŐ  ;ŝŵ  tŝŶƚĞƌͿ  ĞŝŶ  ŐĞĞŝŐŶĞƚĞƐ  ZĂƵŵŝŶŶĞŶŬůŝŵĂ  ŝŵ  <ƵďƵƐŝŶŶĞƌĞŶ  ĞƌǌĞƵŐƚ 
ǁĞƌĚĞŶ͘ &ĂƐƐĂĚĞŶĂƵƘĞŶƐĞŝƚŝŐ ŬŽŵŵƚ ĞŝŶ ŚŝŶƚĞƌůƺĨƚĞƚĞƐ͕ ǁćƌŵĞŐĞĚćŵŵƚĞƐ &ĂƐƐĂĚĞŶƐǇƐƚĞŵ ǌƵƌ �ŶǁĞŶĚƵŶŐ͘ 
dƺƌĞ  ƵŶĚ  &ĞŶƐƚĞƌ  ǁƵƌĚĞŶ  ŵŝƚ  ŐĞĞŝŐŶĞƚĞŵ  tćƌŵĞĚćŵŵǁĞƌƚ  ĂƵƐŐĞǁćŚůƚ  ƵŶĚ  ŬŽŶǀĞŬƚŝŽŶƐĚŝĐŚƚ  ŝŶ  ĚŝĞ 
,ŽůǌǁĂŶĚŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ ĞŝŶŐĞďĂƵƚ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϰϮ 
 

 
 
ϭϰ͘ϭ   <ƵďƵƐͲ 'ƌƵŶĚƌŝƐƐ ͬ �ĂĐŚĚƌĂƵĨƐŝĐŚƚ 
 
ͻ  �ŽĚĞŶ͕ tćŶĚĞ͕ �ĞĐŬĞ ĂƵƐ �ƌĞƚƚƐƉĞƌƌŚŽůǌ 
ͻ  ϲ �ĂĐŚĂďƐĐŚŶŝƚƚĞͲDŽĚƵůĞ 
ͻ  sŽƌŐĞŚćŶŐƚĞ &ĂƐƐĂĚĞ 
 
 
Skiǌǌe 15 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϰϯ 
 

 
 
ϭϰ͘Ϯ  <ƵďƵƐͲ^ĞŝƚĞŶĂŶƐŝĐŚƚ 
 
 
�ŝĞ ũĞ ŶĂĐŚ �ĂĐŚŵŽĚƵůĂƵĨďĂƵ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌďĂŚŶĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ũĞǁĞŝůƐ ŝŶ ĚĞƌ &ůćĐŚĞ ƵŶĚ Ăŵ 
,ŽĐŚǌƵŐ ǀĞƌůĞŐƚ͘  
 
�ŝĞ �ĂĐŚŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ ǁŝƌĚ ŝŶ ĚĞƌ �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌĞďĞŶĞ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ 'ĞĨćůůĞ ǀŽŶ Ϯй ŐĞŶĞŝŐƚ ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ͕ ĚĞŵŶĂĐŚ 
ŬŽŵŵƚ ŬĞŝŶĞ 'ĞĨćůůĞǁćƌŵĞĚćŵŵƵŶŐ ǌƵƌ �ŶǁĞŶĚƵŶŐ͘ 
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�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϰϰ 
 

 
 
ϭϰ͘ϯ  ^ĞŶƐŽƌͲWƌŽƚŽƚǇƉĞŶďĂƵ 
 
�ŝĞ ^ĞŶƐŽƌƉƌŽƚŽƚǇƉĞŶ ƐŝŶĚ ďĞƌĞŝƚƐ Ĩƺƌ ĚĞŶ ^ĞƌŝĞŶĞŝŶƐĂƚǌ ŐĞĞŝŐŶĞƚ͘ /ŵ ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐŬƵďƵƐ ǁƵƌĚĞŶ 
^ĞŶƐŽƌĞŶ ŵŝƚ ĂƵĨŐĞŬůĞďƚĞŶ ^ĐŚŝůĚĞƌŶ͕ ǁŽ ĚŝĞ �ĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐ WƌŽƚŽƚǇƉ ǀĞƌŵĞƌŬƚ ǁƵƌĚĞ͕ ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͘ 
 
 
�bb. 6 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϰϱ 
 

 
 

ϭϰ͘ϰ  WŽƐŝƚŝŽŶ ĚĞƌ ^ĞŶƐŽƌĞŶ ŝŵ �ĂĐŚĂƵĨďĂƵ ĚĞƐ <ƵďƵƐĞƐ 
 
K с ^ĞŶƐŽƌƉŽƐŝƚŝŽŶ K��E ;ƐŝĞŚĞ ĂƵĐŚ ^ŬŝǌǌĞ <ƵďƵƐ ϱͿ 
h с ^ĞŶƐŽƌƉŽƐŝƚŝŽŶ hEd�E ;ƐŝĞŚĞ ĂƵĐŚ ^ŬŝǌǌĞ <ƵďƵƐ ϲͿ 
Z с ^ĞŶƐŽƌƉŽƐŝƚŝŽŶ ƵŶƚĞŶ ŝŵ ZK,Z ;ƐŝĞŚĞ ĂƵĐŚ ^ŬŝǌǌĞ <ƵďƵƐ ϳͿ 
Kϭ с ^ĞŶƐŽƌ Eƌ͘ ϭ ŵŝƚ WŽƐŝƚŝŽŶ KďĞŶ 
 
Skiǌǌe 1ϳ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϰϲ 
 

 
 
�ǆĞŵƉůĂƌŝƐĐŚĞ �ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ͕ Őŝůƚ ƐŝŶŶŐĞŵćƘ ĂƵĐŚ Ĩƺƌ ĂůůĞ ƺďƌŝŐĞŶ �ĂĐŚĂƵĨďĂƵƚĞŶ͘ 
^ƚƌƂŵƵŶŐƐĚŝĐŚƚĞ sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ ĚĞƌ �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌĞ ƵŶĚ �ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ ƵŶďĞĚŝŶŐƚ ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͊ 
hŶƚĞƌŚĂůď ĚĞŶ ,ŽůǌƚƌĞŶŶǁćŶĚĞŶ ŵƵƐƐ ŝŵŵĞƌ ĞŝŶ ^ƚƌĞŝĨĞŶ �ůĂƐƚŽŵĞƌďŝƚƵŵĞŶ �Ͳ�> ǀĞƌůĞŐƚ ƐĞŝŶ͊  
�ŝĞ DŝĐƌŽ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ^ĞŶƐŽƌĨƺƘĞ ƐƚĞŚĞŶ ĂƵĨ ĚĞƌ ƵŶƚĞƌĞŶ �W^ ʹ �ćŵŵƉůĂƚƚĞŶŽďĞƌĨůćĐŚĞ͘ 
 
 
Skiǌǌe 18 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϰϳ 
 

 
 
�ǆĞŵƉůĂƌŝƐĐŚĞ �ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ͕ Őŝůƚ ƐŝŶŶŐĞŵćƘ ĂƵĐŚ Ĩƺƌ ĂůůĞ ƺďƌŝŐĞŶ �ĂĐŚĂƵĨďĂƵƚĞŶ͘ 
^ƚƌƂŵƵŶŐƐĚŝĐŚƚĞ sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ ĚĞƌ �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌĞ ƵŶĚ �ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ ƵŶďĞĚŝŶŐƚ ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͊ 
hŶƚĞƌŚĂůď ĚĞŶ ,ŽůǌƚƌĞŶŶǁćŶĚĞŶ ŵƵƐƐ ŝŵŵĞƌ ĞŝŶ ^ƚƌĞŝĨĞŶ �ůĂƐƚŽŵĞƌďŝƚƵŵĞŶ �Ͳ�> ǀĞƌůĞŐƚ ƐĞŝŶ͊  
�ŝĞ DŝĐƌŽ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ^ĞŶƐŽƌĨƺƘĞ ƐƚĞŚĞŶ ĂƵĨ ĚĞƌ �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌŽďĞƌĨůćĐŚĞ͘  
 
Skiǌǌe 19 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϰϴ 
 

 
 
�ǆĞŵƉůĂƌŝƐĐŚĞ �ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ͕ Őŝůƚ ƐŝŶŶŐĞŵćƘ ĂƵĐŚ Ĩƺƌ ĂůůĞ ƺďƌŝŐĞŶ �ĂĐŚĂƵĨďĂƵƚĞŶ͘ 
^ƚƌƂŵƵŶŐƐĚŝĐŚƚĞ sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ ĚĞƌ �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌĞ ƵŶĚ �ĂĐŚĂďĚŝĐŚƚƵŶŐ ƵŶďĞĚŝŶŐƚ ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͊ 
hŶƚĞƌŚĂůď ĚĞŶ ,ŽůǌƚƌĞŶŶǁćŶĚĞŶ ŵƵƐƐ ŝŵŵĞƌ ĞŝŶ ^ƚƌĞŝĨĞŶ �ůĂƐƚŽŵĞƌďŝƚƵŵĞŶ �Ͳ�> ǀĞƌůĞŐƚ ƐĞŝŶ͊  
�ĂƐ <ŽŶƚƌŽůůƌŽŚƌ ƌĞŝĐŚƚ ďŝƐ ǌƵƌ �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌŽďĞƌĨůćĐŚĞ ĂƵĨ ĚĞƌ ĂƵĐŚ ĚŝĞ DŝĐƌŽ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ^ĞŶƐŽƌĨƺƘĞ ƐƚĞŚĞŶ͘  
 
Skiǌǌe 20 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϰϵ 
 

 
 

ϭϰ͘ϱ  ^ƚĂŶĚŽƌƚ ĚĞƐ <ƵďƵƐĞƐ 
 
�Ğƌ <ƵďƵƐ ǁƵƌĚĞ Ăŵ 'ĞůćŶĚĞ ĚĞƌ &ŝƌŵĂ WĂƐƚĞŝŶĞƌ 'ŵď,͕ dŝƌŽůĞƌ ^ƚƌĂƘĞ ϲ ŝŶ ϯϭϬϱ ^ƚ͘ WƂůƚĞŶ ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ͘ �ŝĞ 
�ĂĐŚĨůćĐŚĞ ĚĞƐ <ƵďƵƐĞƐ ǁŝƌĚ ĚƵƌĐŚ ŬĞŝŶĞ ĂŶŐƌĞŶǌĞŶĚĞŶ �ĂƵǁĞƌŬĞ ǀĞƌƐĐŚĂƚƚĞƚ͘ ^ĞĞŚƂŚĞ Ϯϴϯ ŵ͘  
 
 
�bb. ϳ 
 

 
 
 
 
 
 
 
ϭϰ͘ϲ  <ƵďƵƐ DŽŶƚĂŐĞ 
 
�ŝĞ >ŝĞĨĞƌƵŶŐ ƵŶĚ DŽŶƚĂŐĞ ĚĞƐ ,Žůǌ <ƵďƵƐĞƐ ĞƌĨŽůŐƚĞ ŝŶ ĚĞƌ >ŽŚŶǁŽĐŚĞ Ϯϭ ŝŵ :ĂŚƌ ϮϬϭϳ͘ 
 
/Ŷ ĚĞŶ DŽŶĂƚĞŶ :ƵŶŝ ďŝƐ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϭϳ ĞƌĨŽůŐƚĞ ĚŝĞ ,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ ĚĞƌ͗ 

x �ĂĐŚŵŽĚƵůĂƵĨďĂƵƚĞŶ 
x ŚŝŶƚĞƌůƺĨƚĞƚĞŶ &ĂƐƐĂĚĞ 
x &ĞŶƐƚĞƌ ƵŶĚ dƺƌ 
x ,ĞŝǌƵŶŐ  
x �ĞƐƚƺĐŬƵŶŐ ĚĞƌ �ĂĐŚŵŽĚƵůĞ ŵŝƚ ĚĞŶ ^ĞŶƐŽƌĞŶ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SW 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϱϬ 
 

 
 
�bb. <1 
 

 
 
�Ğƌ &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐŬƵďƵƐ ǁƵƌĚĞ ŝŵ DĂŝ ϮϬϭϳ ŐĞůŝĞĨĞƌƚ ƵŶĚ Ăŵ 'ĞůćŶĚĞ ĚĞƌ &ŝƌŵĂ WĂƐƚĞŝŶĞƌ 'ŵď, ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ͘ �ůƐ 
ǀŽƌƺďĞƌŐĞŚĞŶĚĞƌ tŝƚƚĞƌƵŶŐƐƐĐŚƵƚǌ ǁƵƌĚĞ ĚŝĞ �ĂĐŚŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ WůĂŶĞ ĂďŐĞĚĞĐŬƚ͘  
 
�ďŵĞƐƐƵŶŐĞŶ 

>ćŶŐĞ͗ ϭϭϬϬĐŵ 
�ƌĞŝƚĞ͗ ϰϬϬĐŵ 
,ƂŚĞ͗ ϯϬϬĐŵ 

 
 
�bb. <2 
 

 
 
�ŝĞ ŵĞĐŚĂŶŝƐĐŚĞ  �ĞĨĞƐƚŝŐƵŶŐ  ĚĞƌ  ^ĐŚƵƚǌƉůĂŶĞ ŵŝƚƚĞůƐ  ,ŽůǌƐƚƌĞŝĨĞŶ  ƐƚĞůůƚĞ  ĞŝŶĞ ǁŝŶĚƐŽŐƐŝĐŚĞƌĞ  sĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐ 
ĚĂƌ͘ 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϱϭ 
 

 
 
�bb. <3 
 

 
 
/ŶŶĞŶĂŶƐŝĐŚƚ ĚĞƐ ŐĞůŝĞĨĞƌƚĞŶ &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐŬƵďƵƐĞƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
�bb. <4 
 

 
 
�ŝĐŬĞ ĚĞƌ �ƌĞƚƚƐƉĞƌƌŚŽůǌǁćŶĚĞ ƵŶĚ �ĞĐŬĞ ϭϮ Đŵ͘ �ŝĞ sĞƌďŝŶĚƵŶŐƐĨƵŐĞ ǌǁŝƐĐŚĞŶ ĚĞŶ tĂŶĚĞůĞŵĞŶƚĞŶ ǁƵƌĚĞ 
ŵŝƚ �ŝĐŚƚƐƚŽĨĨĞŶ ǀĞƌƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϱϮ 
 

 
 
�bb. <5 
 

 
 
�ŝĞ  �ŝĐŬĞ  ĚĞƌ  &ƵƘďŽĚĞŶŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ  ďĞƚƌƵŐ  ϭϲ  Đŵ͘  �ŝĞ  &ƵŐĞ  ǌǁŝƐĐŚĞŶ  tĂŶĚͲ  ƵŶĚ  &ƵƘďŽĚĞŶͲ  ƐŽǁŝĞ 
�ĞĐŬĞŶŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ ǁƵƌĚĞ ŵŝƚ ŐĞĞŝŐŶĞƚĞŶ �ŝĐŚƚŵŝƚƚĞůŶ ƐƚƌƂŵƵŶŐƐĚŝĐŚƚ ǀĞƌƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 
 
 
 
 
 
 
�bb. <6 
 

 
 
�ŝĞ �ĂĐŚĨůćĐŚĞ ĚĞƐ &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐŬƵďƵƐĞƐ ǁŝĞƐ ĞŝŶ 'ĞĨćůůĞ ǀŽŶ Ϯй ǀŽŵ �ĂĐŚĨŝƌƐƚ ǌƵƌ �ĂĐŚƚƌĂƵĨĞ ;>ĞŝƚĞƌ ŝŵ �ŝůĚͿ 
ĂƵĨ͘  
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϱϯ 
 

 
 
�bb. <ϳ 
 

 
 
�Ğƌ ĞƌƐƚĞ �ƌďĞŝƚƐƐĐŚƌŝƚƚ ǁĂƌ͕ ĚŝĞ �ĂĐŚŽďĞƌĨůćĐŚĞ ǌƵ ƌĞŝŶŝŐĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌŵĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ 
ĂƵĨ ĚŝĞ �ĂĐŚĨůćĐŚĞ ďĞĨƂƌĚĞƌƚ͘  
 
 
 
 
 
 
�bb. <8 
 

 
 
�ŶƐŝĐŚƚ ĚĞƌ �ĂĐŚƚƌĂƵĨĞ ;dŝĞĨƉƵŶŬƚͿ ǀŽƌ ĚĞƌ sĞƌůĞŐƵŶŐ ĚĞƌ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌďĂŚŶĞŶ͘ 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϱϰ 
 

 
 
�bb. <9 
 

 
 
�ŝĞ dƌĂƵĨĞ ĚĞƌ <ƵďƵƐĚĂĐŚŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ ǁĂƌ ZŝĐŚƚƵŶŐ ^ƺĚǁĞƐƚĞŶ ĂƵƐŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͘  
�Ğƌ ŐĞŶĂƵĞ ^ƚĂŶĚŽƌƚ >Ăƚ ϰϴΣϮϲ͚ϭϬE͚͚ >ŽŶ ϭϱΣϲϴ͚ϰϵ�͚͚͘ ^ĞĞŚƂŚĞ Ϯϴϯ ŵ͘ 
 
 
 
 
 
 
�bb. <10 
 

 
 
�ƵĨĨůćŵŵĞŶ ĞŝŶĞƌ >ĂŐĞ �Ͳ<sͲϰ ĂůƐ �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌĞ ŝŵ �ĂĐŚŵŽĚƵů Eƌ͘ ϰ͘ 
 
 
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϱϱ 
 

 
 
�bb. <11 
 

 
 
�ŝĞ �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌĞ ǁƵƌĚĞ ŵŝƚ  ĞŝŶĞŵ 'ĂƐĨůćŵŵĞƌ ǁĞŝƚĞƐƚŐĞŚĞŶĚ  ǀŽůůĨůćĐŚŝŐ  Ăŵ ,ŽůǌƵŶƚĞƌŐƌƵŶĚ  ĂƵĨŐĞĨůćŵŵƚ͘ 
�ŝĞ sĞƌďŝŶĚƵŶŐ ǌǁŝƐĐŚĞŶ ĚĞƌ �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌĞ �Ͳ<sͲϰ ĚĞƐ �ĂĐŚŵŽĚƵůƐ Eƌ͘ ϰ ŵŝƚ ĚĞƌ �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌĞ �Ͳ<sͲϰ �> ǀŽŵ 
�ĂĐŚŵŽĚƵů Eƌ͘ ϯ  ǁĂƌ ĂůƐ konvektionsdicht verklebt ǌƵ ďĞǌĞŝĐŚŶĞŶ͘  
 
 
 
 
 
 
�bb. <12 
 

 
 
�ŝĞ  �ƌĞŝƚĞ  ĚĞƌ  ĂƉƉůŝǌŝĞƌƚĞŶ  ďŝƚƵŵŝŶƂƐĞŶ  �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌůĂŐĞ  ;�Ͳ<sͲϰ  ŽĚĞƌ  �Ͳ<sͲ�>Ϳ  ďĞƚƌƵŐ  у  ϵϬ  Đŵ͘  �ŝĞ 
ĨĂďƌŝŬƐŵćƘŝŐ ĂƵƐŐĞůŝĞĨĞƌƚĞ ZŽůůĞŶďƌĞŝƚĞ ďĞƚƌƵŐ ϭϬϬ Đŵ͘  �ŝĞ �ŝƚƵŵĞŶĚĂŵƉĨƐƉĞƌƌďĂŚŶĞŶ ǁƵƌĚĞŶ ƺďĞƌůĂƉƉĞŶĚ 
ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ EĂŚƚƺďĞƌĚĞĐŬƵŶŐ ǀŽŶ ϭϬ Đŵ ŵŝƚ ĚĞƌ ďĞŶĂĐŚďĂƌƚĞŶ �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌďĂŚŶ ǀĞƌŬůĞďƚ͘ 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϱϲ 
 

 
 
�bb. <13 
 

 
 
�ŝĞ  mďĞƌůĂƉƉƵŶŐ  ǌǁŝƐĐŚĞŶ  ĚĞŶ  ĞŝŶǌĞůŶĞŶ  �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌďĂŚŶĞŶ  ďĞƚƌƵŐ  ϭϬ  Đŵ͘  �ŵ  �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌƌĂŶĚ  ǁĂƌ 
ĂƵŐĞŶƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ ĚĞƵƚůŝĐŚ ĞŝŶ �ŝƚƵŵĞŶŵĂƐƐĞŶĂƵƐƚƌŝƚƚ ǌƵ ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕ ǁĂƐ ĂƵĨ ĞŝŶĞ ĨƵŶŬƚŝŽŶƐƚĂƵŐůŝĐŚĞ sĞƌďŝŶĚƵŶŐ 
ďĞŝĚĞƌ �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌďĂŚŶĞŶůćŶŐƐƌćŶĚĞƌ ƐĐŚůŝĞƘĞŶ ůćƐƐƚ͘ 
 
 
 
 
 
 
�bb. <14 
 

 
 
sŽŵ  &ŝƌƐƚ ǌƵƌ dƌĂƵĨĞ ŬŽŶŶƚĞ ĚĞƌ 'ĞĨćůůĞǀĞƌůĂƵĨ ĚĞƌ �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌŽďĞƌĨůćĐŚĞ ŵŝƚ Ϯй ŐĞŵĞƐƐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϱϳ 
 

 
 
�bb. <15 
 

 
 
/ŵ  �ĂĐŚƌĂŶĚďĞƌĞŝĐŚ  ƐŽǁŝĞ  ǌǁŝƐĐŚĞŶ  ĚĞŶ  ĞŝŶǌĞůŶĞŶ  �ĂĐŚŵŽĚƵůĞŶ  ǁƵƌĚĞŶ  ϰϬ  Đŵ  ŚŽŚĞ  DĞƚĂůůͲ�ͲWƌŽĨŝůĞ 
ŵŽŶƚŝĞƌƚ͘ 
 
 
 
 
 
 
�bb. <16 
 

 
 
�ůĞĐŚĚŝĐŬĞ ĚĞƐ DĞƚĂůůƉƌŽĨŝůƐ ϭ ŵŵ͘ 
 
 
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϱϴ 
 

 
 
�bb. <1ϳ 
 

 
 
,ƂŚĞ ĚĞƐ �ͲĨƂƌŵŝŐ ŐĞŬĂŶƚĞƚĞŶ DĞƚĂůůƉƌŽĨŝůƐ ϰϬ Đŵ͘ 
 
 
 
 
 
 
�bb. <18 
 

 
 
KďĞƌĞ �ƌĞŝƚĞ ĚĞƐ ŐĞŬĂŶƚĞƚĞŶ �ůĞĐŚƐƚƌĞŝĨĞŶƐ ~ϭϱ Đŵ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϱϵ 
 

 
 
�bb. <19 
 

 
 
hŶƚĞƌĞ  �ƌĞŝƚĞ  ĚĞƐ  DĞƚĂůůƐƚƌĞŝĨĞŶƐ  ~ϭϮ  Đŵ͘    �ŝĞƐĞƌ  tŝŶŬĞů  ƐƚĞůůƚ  ŐůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ  ĚĞŶ  <ůĞďĞĨůĂŶƐĐŚ  Ĩƺƌ  ĚŝĞ 
�ĂŵƉĨƐƉĞƌƌĞ ĚĂƌ͘ 
 
 
 
 
 
 
�bb. <20 
 

 
 
�ůƐ �ĂŵƉĨďƌĞŵƐĞ ǁƵƌĚĞ  ŝŵ �ĂĐŚŵŽĚƵů Eƌ͘ ϲ ĞŝŶĞ W�Ͳ�ĂƵĨŽůŝĞ ĚĞƌ &ŝƌŵĂ �ŽƌĞƚŚ  ŝŶ ĞŝŶĞƌ �ŝĐŬĞ ǀŽŶ Ϭ͕Ϯ ŵŵ 
ǀĞƌůĞŐƚ͘ 
 
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϲϬ 
 

 
 
�bb. <21 
 

 
 
sŽƌ ĚĞƌ �ƉƉůŝŬĂƚŝŽŶ ĚĞƌ W�Ͳ�ĂƵĨŽůŝĞ ;�ĂŵƉĨďƌĞŵƐĞͿ ǁƵƌĚĞŶ ŝŵ �ĂĐŚƌĂŶĚďĞƌĞŝĐŚ ĚĞƐ �ĂĐŚŵŽĚƵůƐ Eƌ͘ ϲ ƐŽǁŝĞ 
ŝŵ �ĂĐŚŵŽĚƵůŵŝƚƚĞŶďĞƌĞŝĐŚ Ϯ ^ƚƌĞŝĨĞŶ ĞŝŶĞƐ ĚŽƉƉĞůƐĞŝƚŝŐ  ŬůĞďĞŶĚĞŶ <ůĞďĞďĂŶĚƐ ĂƵĨŐĞďƌĂĐŚƚ͘  ^Žŵŝƚ  ŬŽŶŶƚĞ 
ĚŝĞ W�Ͳ&ŽůŝĞ Ăŵ hŶƚĞƌŐƌƵŶĚ ĨŝǆŝĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ ƵŶĚ ǁĂƌ ǁĞŝƚĞƐƚŐĞŚĞŶĚ ǁŝŶĚŐĞƐŝĐŚĞƌƚ͘  
 
 
 
 
 
 
�bb. <22 
 

 
 
�ƵĨŬůĞďĞŶ  ĚĞƐ  ĚŽƉƉĞůƐĞŝƚŝŐĞŶ  <ůĞďĞďĂŶĚĞƐ  ĂƵĐŚ  ĂƵĨ  ĚŝĞ  ŝŵ  �ĂĐŚŵŽĚƵů  Eƌ͘  ϱ  ďĞĨŝŶĚůŝĐŚĞ  �Ͳ<sͲϰ 
�ĂŵƉĨƐƉĞƌƌďĂŚŶ͘ �Ƶ ďĞĂĐŚƚĞŶ ǁĂƌ͕ ĚĂƐƐ ǌǁŝƐĐŚĞŶ W�Ͳ&ŽůŝĞ ;�ĂŵƉĨďƌĞŵƐĞͿ �ĂĐŚŵŽĚƵů Eƌ͘ ϲ ƵŶĚ ďŝƚƵŵŝŶƂƐĞƌ 
�ĂŵƉĨƐƉĞƌƌĞ ;�Ͳ<sͲϰͿ �ĂĐŚŵŽĚƵů Eƌ͘ ϱ ĞŝŶĞ ŬŽŶǀĞŬƚŝŽŶƐĚŝĐŚƚĞ sĞƌďŝŶĚƵŶŐ ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ ǁŝƌĚ͘ 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϲϭ 
 

 
 
�bb. <23 
 

 
 
�ŝĞ  �ƉƉůŝŬĂƚŝŽŶ  ĚĞƌ  W�Ͳ&ŽůŝĞ  ĞƌĨŽůŐƚĞ  ĚŝƌĞŬƚ  ĂƵĨ  ĚĞƌ  ,ŽůǌĚĞĐŬĞŶŽďĞƌĨůćĐŚĞ͘  �Ăŵŝƚ  ĚŝĞ  sĞƌŬůĞďƵŶŐ  ǌǁŝƐĐŚĞŶ 
ĚŽƉƉĞůƐĞŝƚŝŐĞŵ  <ůĞďĞďĂŶĚ  ƵŶĚ  ĚĞƌ  W�Ͳ&ŽůŝĞ  ĞƌĨŽůŐĞŶ  ŬŽŶŶƚĞ͕  ŵƵƐƐƚĞ  ǀŽŵ  <ůĞďĞďĂŶĚ  ĚĞƌ  ^ĐŚƵƚǌƐƚƌĞŝĨĞŶ 
ĞŶƚĨĞƌŶƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
 
 
 
 
 
�bb. <24 
 

 
 
�ŵ  �ĂĐŚƌĂŶĚďĞƌĞŝĐŚ  ǁĂƌ  ĚŝĞ  W�Ͳ&ŽůŝĞ  ~  ϭϱ  Đŵ  ĂƵĨ  ĚŝĞ  tĂŶĚŽďĞƌĨůćĐŚĞ  ƚŝĞĨŐĞǌŽŐĞŶ  ƵŶĚ  ŵŝƚ  ĞŝŶĞŵ 
ĚŽƉƉĞůƐĞŝƚŝŐĞŶ <ůĞďĞďĂŶĚ ǀĞƌŬůĞďƚ ǁŽƌĚĞŶ͘ 
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϲϮ 
 

 
 
�bb. <25 
 

 
 
/ŵ �ŝůĚǀŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ ŝƐƚ �ĂĐŚŵŽĚƵů Eƌ͘ ϲ ŵŝƚ ĚĞƌ Ϭ͕Ϯ ŵŵ ĚŝĐŬĞŶ W�Ͳ�ĂŵƉĨďƌĞŵƐĞ ǌƵ ĞƌŬĞŶŶĞŶ͘ �ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ 
ĨŽůŐƚ �ĂĐŚŵŽĚƵů Eƌ͘ϱ͕ ĚĂŶŶ �ĂĐŚŵŽĚƵů Eƌ͘ ϰ͕ �ĂĐŚŵŽĚƵů Eƌ͘ ϯ͕ �ĂĐŚŵŽĚƵů Eƌ͘ Ϯ ƵŶĚ �ĂĐŚŵŽĚƵů Eƌ͘ ϭ͘ 
 
 
 
 
 
 
�bb. <26 
 

 
 
�Ŷ  ƐćŵƚůŝĐŚĞŶ  ƚƌĂƵĨĞŶƐĞŝƚŝŐĞŶ �ĂĐŚŵŽĚƵůƌćŶĚĞƌŶ ǁƵƌĚĞŶ  ĚŝĞ  �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌďĂŚŶĞŶ  у  ϯϬ  Đŵ  ƚŝĞĨŐĞǌŽŐĞŶ  ƵŶĚ 
ƉƌŽǀŝƐŽƌŝƐĐŚ  ŵŝƚ  ĚĞƌ  tĂŶĚŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ  ǀĞƌŬůĞďƚ͘  /ŵ  �ƵŐĞ  ĚĞƌ  ǁĞŝƚĞƌĞŶ  &ĂƐƐĂĚĞŶŵŽŶƚĂŐĞ  ĞƌĨŽůŐƚĞ  ĞŝŶĞ 
<ƺƌǌƵŶŐ ĚĞƌ �ĂŵƉĨƐƉĞƌƌƚŝĞĨǌƺŐĞ͘  
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϲϯ 
 

 
 
�bb. <2ϳ 
 

 
 
�ǆĞŵƉůĂƌŝƐĐŚ  ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚĞƐ  �ͲĨƂƌŵŝŐ  ŐĞŬĂŶƚĞƚĞƐ  DĞƚĂůůƉƌŽĨŝů  ǁĞůĐŚĞƐ  Ăŵ  �ĂĐŚƌĂŶĚ  ŵŽŶƚŝĞƌƚ  ǁĂƌ͘  �ŝĞƐĞƐ  �Ͳ
ĨƂƌŵŝŐĞ �ĂĐŚƌĂŶĚƉƌŽĨŝů ƐƚĞůůƚ ĂƵĐŚ ĞŝŶĞŶ dĞŝů ĚĞƌ �ĂĐŚƌĂŶĚĂƚƚŝŬĂŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ ĚĂƌ͘ 
 
 
 
 
 
 
�bb. <28 
 

 
 
/ŶŶĞŶĂŶƐŝĐŚƚ ĚĞƐ &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐŬƵďƵƐĞƐ ŵŝƚ ďĞƌĞŝƚƐ ĞŝŶŐĞďĂƵƚĞŶ <ƵŶƐƚƐƚŽĨĨĨĞŶƐƚĞƌŶ͘ 
 
 
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϲϰ 
 

 
 
�bb. <29 
 

 
 
tĞŝƚĞƌĞ /ŶŶĞŶĂŶƐŝĐŚƚ ĚĞƐ &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐŬƵďƵƐĞƐ ŵŝƚ ďĞƌĞŝƚƐ ĞŝŶŐĞďĂƵƚĞŶ <ƵŶƐƚƐƚŽĨĨĨĞŶƐƚĞƌŶ ƵŶĚ <ƵŶƐƚƐƚŽĨĨƚƺƌ͘ 
 
 
 
 
 
 
�bb. <30 
 

 
 
�ŝĞ <ƵŶƐƚƐƚŽĨĨĨĞŶƐƚĞƌ ǁƵƌĚĞŶ ƌĂƵŵŝŶŶĞŶƐĞŝƚŝŐ ŬŽŶǀĞŬƚŝŽŶƐĚŝĐŚƚ ŵŝƚ ĚĞƌ ,ŽůǌǁĂŶĚŽďĞƌĨůćĐŚĞ ǀĞƌŬůĞďƚ͘  
 
 
 
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϲϱ 
 

 
 
�bb. <31 
 

 
 
dǇƉĞŶďĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐ ĚĞƌ <ƵŶƐƚƐƚŽĨĨͲ&ĞŶƐƚĞƌƉƌŽĨŝůĞ͗  

Ͳ tŝŶŬŚĂƵƐ d>ϭ 
Ͳ '�<ϳͬϭϬ 
Ͳ 'ϮϭϬ 
Ͳ &&, 
Ͳ ϰϲϬͲϳϭϬ 
Ͳ hͲtĞƌƚ ϭ͕ϭ tͬŵϮ< 
Ͳ Ϯ ǆ s^' 'ůĂƐ 
Ͳ DŽŶƚĂŐĞ ŐĞŵ͘ KE �ϱϯϮϬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϲϲ 
 

 
 
�bb. <32 

 
 
DŽŶƚĂŐĞ ĂŶ ĚĞƌ ƐƺĚƐĞŝƚŝŐĞŶ <ƵďƵƐůćŶŐƐĨƌŽŶƚ ĚĞƌ ǀĞƌƚŝŬĂůĞŶ 'ƌƵŶĚƉƌŽĨŝůĞ Ĩƺƌ ĚŝĞ &ĂƐƐĂĚĞŶŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
�bb. <33 
 

 
 
�ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ ĚĞƌ ĨĞƌƚŝŐŐĞƐƚĞůůƚĞŶ ƐĞŶŬƌĞĐŚƚĞŶ DĞƚĂůůƉƌŽĨŝůĞ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ �ďƐƚĂŶĚ ǌƵĞŝŶĂŶĚĞƌ ǀŽŶ у ϭϭϬ Đŵ͘ �ŝĞƐĞ 
DĞƚĂůůƉƌŽĨŝůĞ ƐƚĞůůĞŶ ĚŝĞ hŶƚĞƌŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ ĚĞƌ ŚŝŶƚĞƌůƺĨƚĞƚĞŶ &ĂƐƐĂĚĞ ĚĂƌ͘ 
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϲϳ 
 

 
 
�bb. <34 
 

 
 
�ŵ  ƚƌĂƵĨĞŶƐĞŝƚŝŐĞŶ  �ĂĐŚƌĂŶĚďĞƌĞŝĐŚ  ǁƵƌĚĞ  ĂůƐ  ŽďĞƌĞ  �ďĚĞĐŬƵŶŐ  ĚĞƌ  &ĂƐƐĂĚĞŶĚćŵŵƉůĂƚƚĞŶ  ĂƵĨ  ĚŝĞ 
�ĂĐŚŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ ĞŝŶ ĂƵƐŬƌĂŐĞŶĚĞƐ tŝŶŬĞůďůĞĐŚ ŵŽŶƚŝĞƌƚ͘  
 
 
 
 
 
 
�bb. <35 
 

 
 
hŵ ĚĞŶ &ĞŶƐƚĞƌͲ ƵŶĚ dƺƌƌĂŚŵĞŶ ǁƵƌĚĞŶ DĞƚĂůůůĂŝďƵŶŐƐƉƌŽĨŝůĞ͕ ƉĂƐƐĞŶĚ ǌƵŵ ŚŝŶƚĞƌůƺĨƚĞƚĞŶ &ĂƐƐĂĚĞŶƐǇƐƚĞŵ 
ŵŽŶƚŝĞƌƚ͘  
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϲϴ 
 

 
 
�bb. <36 
 

 
 
�ŝĞƐĞ �ďďŝůĚƵŶŐ ǌĞŝŐƚ ĚŝĞ ƵŶƚĞƌĞ �ĞŐƌĞŶǌƵŶŐ ĚĞƐ ŚŝŶƚĞƌůƺĨƚĞƚĞŶ &ĂƐƐĂĚĞŶƐǇƐƚĞŵƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
�bb. <3ϳ 
 

 
 
/Ŷ  ĚŝĞƐĞƌ  �ĞƚĂŝůĚĂƌƐƚĞůůƵŶŐ  ŝƐƚ  ĚĂƐ  ƵŶƚĞƌƐƚĞ  �ĞŐƌĞŶǌƵŶŐƐƉƌŽĨŝů  ĚĞƌ  ŚŝŶƚĞƌůƺĨƚĞƚĞŶ  &ĂƐƐĂĚĞ  ĞƌŬĞŶŶďĂƌ͘  �ŝĞ 
ƐĐŚůŝƚǌĨƂƌŵŝŐĞŶ �ƵƐŶĞŚŵƵŶŐĞŶ ƐƚĞůůĞŶ ĚŝĞ �ƵůƵĨƚƂĨĨŶƵŶŐĞŶ ĚĞƌ ŚŝŶƚĞƌůƺĨƚĞƚĞŶ &ĂƐƐĂĚĞ ĚĂƌ͘  
 
 
 



�ŶĚďĞƌŝĐŚƚ                                                     t^dϯͲ&ϮͲϱϯϭϲϵϮͬϬϬϰͲϮϬϭϲ DŝĐƌŽͲDŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ Ĩƺƌ &ůĂĐŚĚćĐŚĞƌ   
 

^ĞŝƚĞ ϲϵ 
 

 
 
�bb. <38 
 

 
 
�Ŷ ĚĞŶ <ƵďƵƐďƌĞŝƚƐĞŝƚĞŶ ǁŝƌĚ ĚŝĞ ŚŝŶƚĞƌůƺĨƚĞƚĞ &ĂƐƐĂĚĞ ďŝƐ ǌƵƌ �ƚƚŝŬĂŽďĞƌŬĂŶƚĞ ĨŽƌƚŐĞĨƺŚƌƚ͘ 
 
 
 
 
 
 
�bb. <39 
 

 
 
�ĞƚĂŝůĂŶƐŝĐŚƚ ǀŽŶ �ďďŝůĚƵŶŐ ϯϰ͘ ,ĞƌƐƚĞůůĞŶ ĚĞƌ ƚƌĂƵĨĞŶƐĞŝƚŝŐĞŶ �ĂĐŚĨůćĐŚĞŶĂƵƐŬƌĂŐƵŶŐ ĂůƐ ŽďĞƌĞ �ĞŐƌĞŶǌƵŶŐ 
Ĩƺƌ ĚĂƐ ŚŝŶƚĞƌůƺĨƚĞƚĞ &ĂƐƐĂĚĞŶƐǇƐƚĞŵ͘ 
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